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ESIPUHE

Hyva lukija,

Suomalainen elinkeinoeldma& perusti oman toimistonsa Brysseliin jo 1970-luvulla. Siitd
lahtien vaikuttamisen ja ldsndolon merkitys Eurooppa-tasolla on kasvanut koko ajan.

Elinkeinoeldma&a koskevasta lainsdéddédnnostd yha suurempi osa on lahtdisin Euroopan
unionista. Elinkeinoeldméan keskusliiton EK:n tehtdvana Brysselissé on tarjota padtcksen-
tekijoille ja lainsdadannon valmistelijoille tietoa ja ndkemyksia siitd, miten padtokset vai-
kuttavat suomalaisiin yrityksiin. Térked vaikutuskanava on mm. eurooppalaisen elinkei-
noeldman kattojérjestd BusinessEurope.

EU:n institutionaalinen kehitys liséé vaativuutta suomalaiseen vaikuttamiseen. Euroop-
pa-neuvoston valta on kasvanut ja monia kysymyksié késitelldén valtionpdédmiesten kes-
ken. Euroopan komissio kuuntelee herkallad korvalla varsinkin suurten jidsenmaiden toi-
veita. Tdma edellyttdd pieniltd jisenmailta méaratietoisia toimia.

Lissabonin sopimuksen myo6td Euroopan parlamentista on tullut vahva lainsaatdja ja
poliittinen vaikuttaja. Nopeasti muuttuvassa poliittisessa ilmapiirissa kasittelystd tulee
usein vaikeasti ennakoitavaa.

Ajankohtaisia haasteita elinkeinoeldmaélle ovat ylisdadntelyn uhka ja EU:n halukkuus
tiukentaa jatkuvasti olemassa olevaa sdéntelya. Uudet sédnnokset eivit saa heikentédd eu-
rooppalaisten yritysten kilpailukykyd maailmanlaajuisilla markkinoilla.

Kédessdsi oleva julkaisu kokoaa yksiin kansiin suomalaiselle elinkeinoeldmalle kes-
keiset Eurooppa-tason kysymykset tulevina vuosina. Jokaisesta teemasta listataan myos
ajankohtaisia hankkeita, joiden etenemisté voi seurata EK:n verkkosivuilla www.ek.fi/eu

Elinkeinoeldmalld ja Suomella on usein yhteisid tavoitteita EU:ssa. Jotta voimme hyo-
dyntda tehokkaasti EU-jasenyyttdmme ja erityistarpeemme otetaan paremmin huomioon,
meidén on yhdessa parannettava ennakoivaa vaikuttamista.

Helsingissd tammikuussa 2011
MIKKO PUKKINEN

Toimitusjohtaja
Elinkeinoeldmaén keskusliitto EK

EK BRYSSELISSA

B Tuottaa ja valittaa lain-
saadannon valmistelijoille
ja paatoksentekijoille tietoa
suomalaisten yritysten na-
kemyksista.

W Tiedottaa EU-hankkeista
suomalaiselle elinkeinoela-
malle ja Suomessa kayta-
vista ajankohtaisista kes-
kusteluista Brysseliin.

B Pit3aa yhteytta elinkei-
noeldman eurooppalaisiin
sisarjarjestoihin ja osallis-
tuu 34 maata edustavan
kattojarjeston Business-
Europen toimintaan.

B On mukana Business-
Europen kautta EU-tason
tyomarkkinaosapuolten
vuoropuhelussa.

B On edustettuna Euroopan
talous- ja sosiaalikomitea
ETSK:ssa.
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SUOMI ELAA
VIENNISTA

Yli puolet Suomen
viennista menee

EU-maihin

//l\‘

Tavaravienti maittain 2009, %
Yhteensa 44,9 mrd euroa

SAKSA
RUOTSI
VENAJA
YHDYSVALLAT
ALANKOMAAT
ISO-BRITANNIA
KIINA

RANSKA
PUOLA

ITALIA

NORJA

MUUT MAAT

EEON

Lahde: Tullihallitus

EU-jasenyys antaa suomalaiselle elinkeinoeldmalle ja koko yhteiskunnalle myonteisen toi-
mintakehyksen. Se turvaa taloudellista kasvua ja kansalaisten hyvinvointia.

Suomi eldd vahvasti viennistd. Viennin osuus bkt:sta on noin 40 prosenttia. Yli puolet
viennistd suuntautuu EU-maihin, erityisesti Saksaan, Ruotsiin, Alankomaihin ja Isoon-Bri-
tanniaan. Muita merkittdvid vientimaita ovat Vendja, Yhdysvallat, Kiina ja Norja.

Useat suomalaisyritykset ovat maailman johtavia omilla alueillaan. Suomen asema on
vahva mm. monilla kone- ja metallituoteteollisuuden aloilla, metsateollisuudessa, elek-
troniikassa sekai erilaisissa ympaéristoteknologian sovelluksissa.

Puolet Suomen johtavien vientiyritysten henkilostosta tyoskentelee Suomen ulkopuo-
lella, padasiassa EU-maissa, Yhdysvalloissa ja Itd-Aasiassa. Suomen viennisté 25 suurin-
ta vientiyritystd kattaa noin puolet.

Harva asutus, pienet kotimarkkinat, pitkat etdisyydet ja niistd johtuvat kuljetuskus-
tannukset asettavat haasteita suomalaiselle elinkeinoeldmalle. My6s korkeat tyovoima-
kustannukset ja muiden tuotannontekijéiden kalleus pakottavat yrityksid tehokkaaseen
toimintaan.

PALVELUISSA PALJON KASVUNVARAA

Elinkeinorakenne poikkeaa Suomessa selvésti muista EU-maista. Teollisuudella on edel-
leen keskeinen merkitys taloudelle: teollisuustuotantoon perustuva tavaravienti vastaa
noin neljédstd viidenneksesté kokonaisviennista.

Tarkeimmat teollisuustuotannon alat ovat teknologiateollisuus (elektroniikka- ja sdh-
koteollisuus, kone- ja metallituoteteollisuus, metallien jalostus ja tietotekniikka), metséa-
teollisuus ja kemianteollisuus.

Yksityisten palvelujen osuus bkt:sta jad EU:n keskiarvoa pienemmaéksi. Yksityisella pal-
velusektorilla onkin paljon kasvunvaraa tulevaisuudessa.

Palvelualat ovat kehittyneet Suomessa viime vuosina nopeasti ja monien teollisuusyri-
tystenkin liikevaihdosta merkittdva osa kertyy erilaisista palvelutoiminnoista. Elinkeino-
eldmaén Tutkimuslaitoksen ETLAn arvion mukaan jo huomattava osa suomalaisesta tyo-
panoksesta on suoraan kytkoksissa yksityisiin tai julkisiin palvelualoihin tai teollisuuden
sisdisiin palvelutehtaviin.
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PANOSTUS TUTKIMUKSEEN JA KEHITYKSEEN EU:N KARKEA

Suomen elinkeinoeldman kilpailukyky perustuu korkeatasoiseen osaamiseen, tiedon tuot-
tamiseen ja sen hyddyntdmiseen. Mm. yleissivistdva koulutus, tasa-arvo, teknologian hal-
linta sek& tehokas ja joustava toimintakulttuuri ovat Suomen vahvuuksia.

Suomessa panostetaan tutkimukseen ja kehittdmiseen kansainvélisesti vertaillen pal-
jon, noin 4 prosenttia bkt:sta. Luku on EU:n kérked. Suomi rankattiin vuosikymmenen
vaihteessa EU:n Innovaatiotulostaulussa Euroopan toiseksi kyvykkaimmaéksi innovointi-
maaksi heti Ruotsin jalkeen.

TYOELAMA ON TASA-ARVOINEN

Suomalainen tydmarkkinajérjestelmé perustuu pitkédjanteiseen yhteistyohon tyomarkki-
najarjestdjen valilla. Tyo- ja sosiaalilainsdddanto valmistellaan Suomessa kolmikantaisesti
tyomarkkinaosapuolten ja valtiovallan kesken. Lainsdadanto luo puitteet tySeldmaén sdéan-
ndille, mutta kdytdnnon tydelaméaa sdannellddn hyvin pitkélle toimialakohtaisilla tyéeh-
tosopimuksilla ja tyopaikkatason paikallisilla sopimuksilla.

Naiset osallistuvat Suomessa tyomarkkinoille runsaslukuisesti ja naispuolisia esimie-
hid on ty0eldméssd enemman kuin muissa EU-maissa. Naisten tyo6llisyysaste on perintei-
sesti korkea ja ero miesten tydllisyysasteeseen EU:n pienimpid. Naiset tyoskentelevit Suo-
messa valtaosin kokoaikaty0ssa.

SuoMI

Asukkaita 5,35 miljoonaa, 18 asukasta / km?

= Bkt 171,3 mrd euroa eli noin 32 ooo euroa asukasta kohden
= Viennin osuus bkt:sta 40 %

Viennistd 56 % EU-maihin

= Panostukset t&k:hon 4 % bkt:sta

Tyollisyysaste 68,3 %, naiset 67,9 %, miehet 68,8 %
Tyottémyysaste 8,4 %, nuorisotyttémyys 21,5 %

Luvut vuodelta 2009

EK SUOMESSA

H Noin 16 ooo jasen-
yrityst3, joista 96 %
pk-yrityksia.

B Kattaa koko Suomen
elinkeinoelaman
teollisuudesta
palveluihin.

B Edustaa yrityksia
elinkeino- ja tyon-
antajapoliittisissa
kysymyksissa.
Jasenliittoja 27.

B Jasenyritykset edus-
tavat yli 70 % Suomen
bkt:sta ja 95 % viennista.
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ELINKEINOELAMA TARVITSEE
VAHVAA EU:TA

Talouskriisi ja julkisten talouksien velkaantuminen, globalisaatio, vieston ikdédntyminen,
ilmastonmuutos ja erilaiset turvallisuusuhat ovat mittavia haasteita, joihin Euroopan uni-
onin tulee vastata. Talouden hallinnasta on tullut EU:n uskottavuuden kulmakivi.

Suomen EU-jdsenyys on myoOnteinen asia yrityksille. Elinkeinoelamén keskusliitto EK
kannattaa vahvaa Euroopan unionia, joka puhuu yhteniiselld danella.

Suomen ja suomalaisen elinkeinoeldman etu on, ettd EU:ssa noudatetaan yhteisid saén-
t6jd ja EU:n instituutioiden selkedén tyonjakoon perustuvaa yhteisometodia, jossa Euroo-
pan komissiolla on keskeinen asema. EU:ssa ei tule siirtyd hallitusten vélisen yhteistyon
suuntaan. Asioiden kasittelyn parlamentissa tulee olla vastuullista. Neuvoston on osal-
taan kyettdva tekemddn myds poliittisesti vaikeita paatoksia.

Elinkeinoeldma katsoo, ettd EU-politiikan tulee rakentua seuraavien peruslinjausten va-
raan:

¢ Syvennetddn taloudellista integraatiota ja tuetaan poliittista vakautta.

e Turvataan EU:n neljad perusvapautta — pddomien, tavaroiden, palvelujen ja ihmisten
vapaa liitkkuvuus.

e Edistetddn unionin avoimuutta ja vaikutusvaltaa globaalina toimijana.

e Varmistetaan komission vahva rooli aloitteentekijané ja integraation moottorina.

o Padtoksenteon tulee olla tehokasta ja perustua EU:n instituutioiden véliseen selkedan
tyonjakoon.

TARVITAAN KASVUA JA KILPAILUA

Eurooppalaisten ja suomalaisten hyvinvointi edellyttda hyvin toimivaa taloutta ja talou-
den kasvua. Tarvitaan toimintaymparistd, jossa yritykset voivat toimia kilpailukykyisesti,
tyollistad, investoida, kasvaa ja kehittyd. Sen yksi osatekijad ovat ennustettavissa oleva jul-
kinen talous ja talouspolitiikka.

EU:ssa pitdd tunnustaa myds teollisuuden merkitys, silld menestyva teollisuus vaikut-
taa suoraan ja vélillisesti merkittavalld tavalla tyollisyyteen ja kasvuun. Teollinen tuotan-
to luo my®ds edellytyksia kasvavalle palvelutoiminnalle: entistd suurempi osa monien teol-
lisuusyritysten liikevaihdosta syntyy nykyisin teollisista palveluista.
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EU:n teollisuuspolitiikan pddtehtdvéana on integroida EU:n eri polititkkalohkot niin, ettd
teollisuuden kilpailukyvyn vaatimukset otetaan huomioon kaikessa toiminnassa.

Elinkeinopolitiikan on perustuttava avoimiin markkinoihin ja tasapuoliseen kilpailuun.
EU:n ei pidé harjoittaa ns. picking the winners -politiikkaa eiké sallia kilpailua vaaristavia
valtiontukia. EU:n tulee myd&s varmistaa eurooppalaisille yrityksille kansainvélisesti tasa-
vertaiset kilpailuolosuhteet, jotta ne voivat parjatd globaalissa kilpailussa.

Kilpailukyky on nostettava EU:n toiminnan kirkkaaksi johtotdhdeksi. Suomalaisen elinkei-
noeldmaén mukaan EU:n kilpailukyky on perustettava seuraaville painopisteille:

¢ Talouskasvua ja tuottavuutta tukeva toimintaymparisto yrityksille,

e talous- ja rahaliiton vahvistaminen ja talouspolitiikan koordinaation tehostaminen,

¢ sisimarkkinoiden tehostaminen ja digitaalisten sisimarkkinoiden luominen,

¢ innovaatioiden, osaamisen ja yrittdjyyden vahvistaminen,

¢ kestdvd ilmasto-, energia- ja ymparistopolitiikka,

¢ kauppa-, sisimarkkina-, teollisuus- ja innovaatiopolitiikan koordinaation ja yhden-
mukaisuuden vahvistaminen sekd

¢ avoimet maailmanmarkkinat ja eurooppalaisten yritysten globaalin kilpailukyvyn
vahvistaminen.

EUROOPPA 2020 -STRATEGIA NAYTTAA SUUNTAA

Eurooppa 2020 -strategian tavoitteena on edistdd kasvua, hyvinvointia ja tyollisyytta pa-
rantavia uudistuksia jdsenmaissa ja koko EU:ssa. Suomalaisen elinkeinoeldmé&n mielesta
EU:n on keskityttdva kasvua ja tyollisyyttd lisddviin toimiin. On luotava suotuisa toimin-
taympadristo ja vahvistettava yritysten globaalia kilpailukykya.

>>

EUROOPPA 2020-STRATE-
GIA JA SUOMEN TAVOITTEET

1. Nostaa 20-64-vuotiai-

den tyollisyysaste 78 %:iin
(EU:n tavoite 75 %).

. T&k-panostusten osuus

nostettava vahintaan
4 %:iin bkt:sta (EU:n
tavoite 3 %).

. Ilmastonmuutoksen tor-

jumisessa sitoudu-
taan aiemmin sovittuihin
20/20/20-tavoitteisiin.

. Koulutustasoa nostetaan

vahentamalld koulupudok-
kaiden maaraa alle 8 %:iin
ja kasvattamalla korkea-
koulututkinnon suoritta-
neiden osuutta nuorista
ikaluokista 42 %:iin (EU:n
vastaavat tavoitteet 10 %
ja 40 %).

. Kéyhyyden ja syrjdytymisen

uhan alla olevien maaraa
vahennetdan 100 ooo:lla
(koko EU:n tavoite 20
miljoonalla).
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EU budjetoi kilpailu-
kyvyn edistamiseen
vain noin 9 % varoistaan

13 91

EU:n budjettivarojen
kayttd 2007-2013, %

KILPAILUKYKY, KASVU
JATYOLLISYYS

B EUGLOBAALINA
TOIMIJANA

' LUONNONVAROJEN SUO
JELU JA HALLINTA, MAA-
TALOUS JA MAASEUTU

B KORVAUKSET

H  HALLINTO

B ALUE- JA RAKENNEPOLI-
TIKKA, LAHENTYMINEN

B KANSALAISUUS,
VAPAUS, TURVALLISUUS
JA OIKEUS

Jotta strategian tavoitteet voidaan saavuttaa, jisenvaltioiden tulee sitoutua rohkeisiin
uudistuksiin ja toimenpiteiden edistymistd on seurattava jarjestelmallisesti eurooppalai-
sen lukukausijarjestelmén yhteydessa.

Elinkeinoelama kehottaa komissiota keskittyméa&n kuluvalla toimikaudellaan Euroop-
pa 2020 -strategian karkihankkeiden tdytdntéonpanoon ja valvontaan. Kaiken EU:n toi-
minnan on tuettava strategian tavoitteiden toteutumista. Myo6s lainsdddannén toimivuu-
desta on pidettdva huolta.

EU:N BUDJETTI TUKEMAAN KASVUN EDELLYTYKSIA

EU:n budjetti on suuruudeltaan noin yksi prosentti koko EU:n kansantuotteesta eli 130
miljardia euroa. Budjetti on unionin kehittdmisen tarked tyoviline, vaikkakin sen koko
on vaatimaton jidsenmaiden omiin voimavaroihin verrattuna.

Nykyisestd EU:n rahoituskehyksesté vain runsaat 9 prosenttia kdytetdan kasvua ja tyol-
lisyyttd edistdvéan kilpailukyvyn vahvistamiseen. Kaikki merkittdvat muutokset budjetin
painopisteissa tarkoittavat myos maatalouden sekd alue- ja rakennepolitiikan uudelleen-
tarkastelua.

Elinkeinoeldma korostaa, ettd EU:n rahoituskehyksen tulee heijastaa nykyisté selkedm-
min Eurooppa 2020 -strategian tavoitteita, joita ovat dlykéas, kestéva ja osallistava kasvu.

e EU:n budjetista paatettdessd painopisteet on valittava puhtaasti niiden tuottaman lisa-
arvon ja politiikkojen tehokkuuden perusteella.

e EU:n budjettivarat tulee suunnata aidosti tukemaan kasvua ja kilpailukykya. Entistd
suurempi osa koheesiopolitiikan rahoituksesta on kaytettava tutkimus- ja innovaatio-
toiminnan edellytysten parantamiseen.

e Maksualennuksista on pyrittdva eroon. Unionin omia resursseja tulee kehittda niin, et-
té edelld mainitut padmadrat saavutetaan.
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VAHEMMAN, MUTTA
PAREMPAA SAANTELYA

Jose Manuel Barroson II komission vuoteen 2015 kurottava tydohjelma on kunnianhimoi-
nen. Se sisdltaa lukuisia politiikka- ja lainsdddantoaloitteita esimerkiksi rahoitus- ja sisé-
markkinoiden sekd energia- ja teollisuuspolitiikan aloilta.

Esitystulvassa piilee kuitenkin ylisdéntelyn uhka. Sdéntelyn ennustettavuuteen on kiin-
nitettdva huomiota, ja sédéntelyn tulee mahdollistaa kansainvélisesti tasavertainen ja tar-
koituksenmukainen toimintaympaéristo.

Parempi ja dlykkdampi sdéntely on yksi komission térkeimpid esityksid. Sen linjasta
tulee pitdd kiinni myos kdytdnnodssa: tarvitaan vihemmaén, mutta parempaa sdéntelya.

PIENET ENSIN!

Komission vuonna 2008 esittelemé& Small Business Act -toimenpidepaketti listaa kymme-
nen keskeistd periaatetta, joilla pyritddn helpottamaan eurooppalaisten pk-yritysten toi-
mintaa.

Tavoitteena on mm. edistdd pk-yritysten kansainvalistymistd ja markkinoille padsy4,
osallistumista julkisiin hankintoihin, parantaa rahoitusmahdollisuuksia seké ottaa kayt-
toon pienet edelld -periaate. Sen mukaisesti yhtdén uutta lakia ei tule hyvéksya ilman, et-
ta vaikutukset pk-yrityksiin on ensin arvioitu huolellisesti.

Mitka alueet lains3a3adannéssa tuovat yrityksellenne eniten hankaluuksia?

EK:n kysely jasenyrityksille sdantely-ymparistdn kehittdmisestd, 2007

Ty6nantajana toimiminen 29.5
Verolait
Ymparistdlainsdadanto
Kilpailulainsdadanto
Henkildtietosaadokset
Julkiset hankinnat Jonkun muun alueen
Kuluttajansuoja valitsi lisdksi noin 45 %
Kirjanpitolaki vastaajista
Kemikaalilainsaddanto

Tulliasiat o Lot "
n=447 % kaikista vastaajista,
En osaa sanoa

‘ enintdan kolme valintaa
35 40
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Ajankohtaisia
hankkeita

Parempi ja dlykkaampi
saantely

Small Business Actin
uudelleentarkastelu

Yksityinen Eurooppa-
yhtio

Yhti6oikeuden uudista-
minen

Vihrea kirja tilin-
tarkastuksesta
Yritysten leasing-
sopimusten kirjan-
pitokohteluun vaikutta-
minen (IAS 17)

Komission Country by
Country reporting -kon-
sultaatio

EK:N LINJAUKSET

Parempi saantely otettava tosissaan

B Komission, Euroopan parlamentin ja neuvoston on pidettava kiinni paremman ja alyk-
kaamman saantelyn periaatteista seka edistettava ehdotusten sujuvaa kasittelya.

B Komission padosastojen valista yhteistyota pitaa kehittad ja valmistelun avoimuutta lisata.

B Sidosryhmille tulee turvata mahdollisuus vaikuttaa saadosten valmisteluun nykyista var-
haisemmassa vaiheessa.

B Ennen uuden saantelyehdotuksen antamista komission pit3a arvioida lainsaadannon te-
hokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta ns. kuntotarkastuksilla. Tarkastelussa pitaa ottaa
huomioon jo olemassa oleva saantely ja sen vaikutukset yrityksiin.

B Komission pit3a tehda perusteelliset yritysvaikutusten arvioinnit, noudattaa pienet ensin
-periaatetta seka tehda kilpailukykytestit merkittaville aloitteille. My6s merkittavien muu-
tosehdotusten vaikutukset on selvitettava.

B Merkittavista EU-hankkeista tulisi tehda yritysvaikutusten arvioinnit aina myds kansalli-
sesti ja komission tulisi huomioida ne johtopaatoksissaan.

B Komission sisdiselle elimelle, joka p3attaa vaikutusten arvioinnista, tulisi taata laajem-
mat oikeudet est3a aloitteiden tekeminen ilman riittavia vaikutusten arviointeja.
Hallinnollista taakkaa kevennettava

B Small Business Actin tavoitteesta vahentaa yritysten hallinnollista taakkaa 25 prosentil-
la vuoteen 2012 mennessa on pidettava kiinni. EU:n tulee asettaa uudet tavoitteet vuodelle
2015. Komission on seurattava Small Business Actin toimeenpanoa jasenmaissa tiiviisti.

B EU:n yhtidoikeudellisen s3adntelyn on perustuttava aitoon saantelytarpeeseen ja yritysten
toiminnan helpottamiseen.

B EU:n tilinp3atossaantelyssa tulee ottaa huomioon erikokoisten yritysten asema kustan-
nus-hyoty-n3akokulmasta. Erityisesti on huomioitava verotuksen ja kirjapidon valinen suhde.

B Pk-yritysten tilinpa3tossaantelya ja taloudellista raportointia on kehitettava, mutta mah-
dollisen pk-IFRS:n (International Financial Reporting Standards) kayton tulee olla vapaaeh-
toista.

B EU:n tulee arvioida kansainvalisten tilintarkastusstandardien sis3ltoa ennen niiden
taytantoonpanoa EU-tasolla.

B Tilintarkastajan vastuuta ei ole syyta rajoittaa EU-saantelylla.
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VASTUULLISUUS ETENEE
YRITYKSISSA OMAEHTOISESTI

Vastuullinen yritystoiminta (Corporate Social Responsibility, CSR) on ol-
lut EK:n ja sen edeltdjien agendalla jo kauan. Vastuullisuus on osa yri-
tysten normaalia toimintaa.

Vastuullinen yritys ottaa huomioon keskeisten sidosryhmiensa vaa-
timukset ja odotukset. Se kiinnittdd huomiota taloudellisten ndkdkohti-
en lisdksi ymparistdasioihin seka sosiaalisiin, yhteiskunnallisiin ja eet-
tisiin seikkoihin.

RAPORTOINTIA El PIDA RYHTYA SAANTELEMAAN

Vastuullinen yritystoiminta tdydent&a yritysten lakisadéteistd vastuuta.
Sen pitdd olla omaehtoista ja tukea yrityksen liiketoimintaa.

Vastuullisen yritystoiminnan avulla yritykset voivat edistda innovaa-
tioita, tuottavuutta ja ekotehokkuutta sekd saada kilpailuetua.

EU:ssa keskustellaan tarpeesta sddnnelld vastuullisen yritystoimin-
nan raportointia. Suomalainen elinkeinoeldmaé ei kannata raportoinnin
sadntelyd. Jaykét raportointisddddkset vievit pohjaa pois yritysten oma-
ehtoiselta kehitystyoltd ja nédin yritykset menettavat kilpailuetuaan.

EK:N LINJAUKSET

= Vastuullinen yritystoi-
minta l3htee yrityksista.
Yrityksilld pit3a olla
mahdollisuus kehittaa
parhaita kaytantojaan
omaehtoisesti eika
vastuullisen yritystoi-
minnan raportointia tule
saannella.

Yritysten toimintaan
liittyvien ymparisto-,
talous- ja sosiaalisten
asioiden avoimuutta tu-
lee voida kehittaa ilman,
ettd lisataan yritysten
hallinnollista taakkaa.

Ajankohtainen
hanke

= Ei-taloudellisten tietojen
tiedottaminen
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VAKAUS- JA KASVUSOPIMUKSEN
USKOTTAVUUTTA PARANNETTAVA

14

Vakaus- ja kasvusopimus on térkein véline, jolla EU ohjaa rahaliittoon kuuluvien jasenmai-
den makrotalouden hoitoa. Sopimus maarda rajat mm. valtionvelalle ja budjettialijadmalle.

Suomen talouskehityksen vakaus on arvokasta elinkeinoeldmalle. Rahaliittoon kuulu-
misen merkittdvimmat hyodyt ovat olleet valuuttariskien pieneneminen ja matala kor-
kotaso.

Rahaliitto on myds avannut markkinoita ja helpottanut erityisesti pk-yritysten kaupan-
kayntid. Yhteinen valuutta on kasvattanut Suomen painoarvoa eurooppalaisessa talous-
politiikassa, mikéd on myds yritysten etu.

TERVEET JULKISET TALOUDET EDUKSI YRITYKSILLE

Euromaiden vakaa talouskehitys, ennustettavuus ja riittdva yhdenmukaisuus luovat yri-
tyksille ennustettavan taloudellisen toimintaympariston. Terveet julkiset taloudet ovat
elinkeinoeldmén etu.

Jos julkisten talouksien alijadmaét paisuvat liiallisiksi, syntyy paineita korottaa vero-
ja. My06s mahdollisuudet harjoittaa aktiivista kasvuhakuista talouspolitiikkaa kaventuvat.

Talouspolititkan koordinaation tehostaminen ja kriisinhallintamekanismi ovat nous-
seet nakyvasti EU:n asialistalle talous- ja rahakriisin sekd jasenmaiden velkakriisin myo6-
td. Koordinaatiossa on otettu iso askel eteenpdin EU:n taloudellisen integraation syven-
tdmisessa.

Unionin pitéisi pystyéa torjumaan n&kopiirissa olevia vakavia rakenteellisia ongelmia ra-
haliiton sisdlld. Valtioiden velkaantumisen liséksi niitd aiheuttavat suuret erot esimerkiksi
tuottavuudessa ja vaihtotaseen tasapainossa pohjoisten ja eteldisten jdsenmaiden valilla.

EU:N KILPAILUKYKYA VOIDAAN VAHVISTAA MYOS VEROTUKSEN KEINOIN

Usein todetaan, ettd EU-maat padttdvat itse verotuksestaan. Suurelta osalta nédin onkin,
mutta merkittdvan poikkeuksen sdédnt66n muodostaa vélillinen verotus, joka perustuu
pédosin EU:n direktiiveihin.

Toisaalta my0s EU-oikeus rajoittaa kansallista padtoksentekoa verotuksessa. Verojar-
jestelmat eivét esimerkiksi saa suosia kotimaisia toimijoita muista EU-maista tulevien
kustannuksella.
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EU-maiden pit3a sitoutua tiivistamaan talouspolitiikan koordinaatiota. Se
tapahtuu parantamalla julkisen talouden valvontaa, laajentamalla makrotalo-
uden ja kilpailukyvyn seurantaa seka tehostamalla vakaus- ja kasvusopimuk-

sen tadytintoénpanoa. Ajankohtaisia

hankkeita
Vakaus- ja kasvusopimuksesta on kehitettdva uskottava valine makrotalou-
den vakauden turvaamiseen. Siihen kuuluu mahdollisuus k3yttaa riittdvén an- * Lainsaadantopaketti
karia sanktioita. talouspolitiikan koordi-
naatiosta
Mahdollisten kriisien varalle on oltava toimivat instituutiot, jotka ennalta- o | ol e
ehkaisevat ja torjuvat ongelmia. veropohjan luomiseksi
(CCCTB)

Euroopan keskuspankin vahvasta itsendisyydesta on pidettava kiinni. Se ta-

kaa parhaiten hintavakauden ja euroalueen kilpailukyvyn pitk3lld aikavalilla. * Korko- ja rojaltidirektii-
vin muuttaminen
EU:n kilpailukykya on vahvistettava muihin johtaviin talousalueisiin nahden

myo6s verotuksen keinoin. Veroasteet on pidettava kilpailukykyisind, eikd EU-
tasolla tule vastaisuudessakaan paattaa verokantojen yhtendistamisesta.

* Hanke finanssisektorin
verotuksesta
* Uusi alv-strategia

Kansainvdlinen yhteistyd verotuksessa on tarkedd mm. rajat ylittavaa liike- . .

.. L. i g ) . i ) ) = Vakuutus- ja rahoitus-
toimintaa harjoittaville yrityksille. EU:n tulee jatkaa veroesteiden poistamis- palvelujen arvonlisdve-
ta. Merkittavin hanke on komission tavoite yhtendisen eurooppalaisen yritys- rotuksen uudistaminen
veropohjan luomisesta (ns. CCCTB-hanke eli Common Consolidated Corporate
Tax Base).

Arvonlisaverotuksen harmonisointia tulee jatkaa kansainvalisen kaupan es-
teiden poistamiseksi ja yritysten hallinnollisen taakan keventamiseksi.

Harmaan talouden tehokas torjunta on tarke3da seka veronsaajille etta re-
hellisille yrityksille. Erityisesti arvonlisaveropetokset aiheuttavat jasenmaille
mittavia verotulojen menetyksida. Harmaan talouden torjunnan tehostaminen
ei saa kuitenkaan lisata yritysten hallinnollisia kustannuksia. Tietojenvaihtoa
jasenvaltioiden kesken on parannettava ja viranomaisille on turvattava riitta-
vat resurssit.
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Internetkauppa kasvaa,
mutta kuluttajat ostavat
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KAIKKI TEHOT IRTI
SISAMARKKINOISTA

Arvioiden mukaan EU:n sisdmarkkinat synnyttivat vuosina 1992-2006 peréti 2,75 miljoo-
naa tyopaikkaa. Laajoilla kotimarkkinoilla onkin suuri merkitys EU:n taloudelle. Ne ovat
myds keskeinen menestystekiji globaalissa kilpailussa, aivan kuten Yhdysvalloissa.

Suomalaisille yrityksille sisimarkkinoiden avoimuus, tasapuoliset kilpailuolosuhteet
sekd toimiva kilpailu ovat elintdrkeitd, silla yli 50 prosenttia Suomen viennista ja noin 40
prosenttia teollisuuden suorista investoinneista suuntautuu EU-maihin.

SUORITUSKYKY KAYTTOON TAYSIMAARAISESTI

Vapaa litkkuvuus on sisdmarkkinoiden kulmakivi. On varmistettava, ettd yritykset voivat
tuottaa, myyda ja kilpailla sielld, missé se on niiden toiminnan kannalta jarkevinta. Siitd
hyotyvat myos kuluttajat.

Sisamarkkinoiden suorituskykyé ja kaikkia mahdollisuuksia ei hyédynnetd viela taysi-
madraisesti. Esimerkiksi digitaalisten sisimarkkinoiden vahvistaminen kasvattaisi EU:n
bruttokansantuotetta usealla prosentilla vuoteen 2020 mennessa.

Sisdmarkkinapolitiikan ja -sdéntelyn tulee tahdétd ennen kaikkea markkinoiden avoi-
muuden ja tehokkuuden vahvistamiseen seké entistd paremman toimintaympaériston luo-
miseen yritysten kasvulle ja kilpailukyvylle.

Suomen elinkeinoeldmé korostaa, ettd EU-maiden on keskitettdva voimavarojaan si-
sdmarkkinasdéntelyn tehokkaaseen toimeenpanoon ja soveltamiseen. Komission puoles-
taan on valvottava, ettd niin myos tapahtuu.

JULKISET TARJOUSKILPAILUT SOVELTUMAAN PK-YRITYKSILLE

Julkiset hankinnat ovat térkeitd yrityksille kautta Euroopan. Julkisista tarjouskilpailuis-
ta tulee muodostaa tarkoituksenmukaisia kokonaisuuksia. Pk-yrityksille on turvattava
mahdollisuudet osallistua tarjouskilpailuun my6s hankintojen koon kasvaessa ja mark-
kinoiden keskittyessd. Hankintayksikoiden tulee ottaa huomioon alueen kaikenkokoiset
yritykset.
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EU:hun on luotava todelliset digitaaliset sisamarkkinat

Digitaalisten sisamarkkinoiden esteita on poistettava maaratietoisesti. Yritys-
ten on voitava kehittas, tarjota ja markkinoida tuotteita, palveluja ja sisaltdja
kayttajaystavallisesti koko EU:n alueella.

Sahkodisen kaupankadynnin toimintaymparistéa on kehitettava mm. laskutuk-
sessa, maksamisessa ja tunnistamisessa.

Tekijanoikeuksien s3antelya on parannettava vastaamaan digitaalista toimin-
taymparistod. Rajat ylittavaa lisensiointia on helpotettava ja ns. laitemaksujar-
jestelmaa kehitettava niin, etta loydetaan digitaaliseen toimintaymparistoon so-
piva kilpailukykyinen eurooppalainen ratkaisu. Edistamalla helppokayttdisten
laillisten sisalt6jen saatavuutta ehkaistaan tehokkaimmin my6s piratismia.

EU:n radiotaajuuspoliittisella ohjelmalla on vauhditettava matalampien taa-
juusalueiden ohjaamista mobiililaajakaistan kayttoon ja mahdollistettava nopei-
den laajakaistayhteyksien kaytto.

Kilpailupolitiikalla on varmistettava tasapuoliset
kilpailuolosuhteet

Komission on varmistettava, etta sisamarkkinoilla toimitaan tasapuolisin peli-
saannoin. Julkisen sektorin yksikoilla ei tule olla kilpailluilla markkinoilla etuja,
joita yksityisilla yrityksillakaan ei ole.

Kilpailulainsadadannon on oltava selkeda ja yhdenmukaista koko EU:n alueella.

Kilpailuoikeudellisen menettelyn lapindkyvyytta komissiossa on lisattava. Yri-
tysten oikeudet puolustautua kilpailuoikeudellisessa tutkinnassa on turvattava.

Kilpailusaantdjen tehokas julkisoikeudellinen t3aytantéonpano turvaa toimivan
kilpailun. EU-tasolla ei ole tarvetta kilpailuoikeudelliselle ryhmakanteelle.

Komission on puututtava kilpailua vaaristaviin valtiontukiin ripeasti.

>>

Ajankohtaisia
hankkeita

= Sisamarkkinatiedonanto

= Tekijanoikeuksien
kollektiivihallinnointia
koskeva puitedirektiivi-
ehdotus

Direktiiviehdotus orpo-
jen teosten vastavuoroi-
sesta tunnustamisesta

Vihrea kirja audio-
visuaalisten teosten ja
muun luovan sisallon
verkkojakelun mahdolli-
suuksista ja haasteista

Sahkoisia allekirjoituk-
sia koskevan direktiivin
uvudistaminen

EU:n tietosuojalain-
s33dantoa koskeva
kokonaisarviointi

P3atoés Euroopan radio-
taajuuspoliittisesta
ohjelmasta

>>
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>>

= Euroopan laajakaista-
strategia

= EU:n standardisointia
koskevan lainsadadannoén
arviointi

= EU:n julkisia hankintoja
koskevan l3insadadannoén
arviointi

= Vihread kirja sahkoisista
hankinnoista
= Palvelukonsessioita

koskeva mahdollinen
lainsdadantoehdotus

= Direktiiviehdotus kulut-
tajan oikeuksista

= Aloite vaihtoehtoisista
riitojenratkaisutavoista

= Yleisen tuoteturvalli-
suusdirektiivin vudista-
minen

>>

Julkisia hankintoja on hydodynnettava tuottavuuden
lisaamiseksi

Komission on valvottava aktiivisesti, etta julkisten hankintojen saan-
telya sovelletaan EU-maissa oikein. Palvelujen tuottaminen on annetta-
va sille, joka tuottaa ne tehokkaimmin. Julkisen sektorin toimijat eivat
saa sopia esimerkiksi palvelujen tuottamisesta keskenaan ilman kilpai-
luttamista.

On varmistettava, etta julkiset hankinnat perustuvat tasapuolisiin ja
syrjiimattomiin valintakriteereihin. Tama periaate ei saa vaarantua, vaik-
ka valintakriteereissa otettaisiin huomioon erilaisia painotuksia.

Julkisiin tarjouskilpailuihin pit3a pystya osallistumaan mahdollisim-
man helposti ja yksinkertaisesti. Pk-yritysten mahdollisuuksia osallistua
julkisiin tarjouskilpailuihin on parannettava. Osatarjoukset ja vaihtoeh-
toiset tarjoukset tulee sallia aina, kun se on mahdollista.

Julkisen ja yksityisen sektorin valisia yhteistyémalleja on edistettava
EU-tasolla. Uusi saantely ei kuitenkaan saa lisata yritysten hallinnollis-
ta taakkaa.

Kuluttajapolitiikalla on vahvistettava vahittaismarkkinoi-
ta EU:ssa

Kuluttajansuojan saantelya on harmonisoitava tasapainoisesti nykyis-
ta laajemmin. Se tasapuolistaisi osaltaan kilpailuolosuhteita sisamark-
kinoilla ja helpottaisi yritysten rajat ylittavaa toimintaa, kuten verkko-
kauppaa.

Kuluttajien ja yritysten on saatava rajat ylittavissa ongelmatilanteissa
helposti tietoa ja opastusta esimerkiksi Euroopan kuluttajakeskuksilta.
Riitatilanteissa tulisi olla kaytettavissa myos tuomioistuinten ulkopuoli-
sia ratkaisumenettelyja.
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YRITYSRAHOITUKSEN
SAATAVUUS TURVATTAVA

Kansainvélinen rahoituskriisi johti luottolamaan ja talouden rajuun notkahdukseen. Krii-
si heratti my6s halun kiristdd rahoitusmarkkinoiden saéntelyd ja valvontaa epakohtien
korjaamiseksi.

Rahoitusmarkkinoiden vakautta, luotettavuutta ja lapindkyvyyttd lisddva sdantely on
perusteltua. Vaarana kuitenkin on, ettd sdantelyssa tehd&dén kielteisesti rahoitukseen vai-
kuttavia ylilyonteja.

Suomalaiselle elinkeinoeldamaélle on tarkeds, ettei kiristyva saédntely rajoita perusteetto-
masti yritysrahoituksen saatavuutta eikd nosta rahoituksen kustannuksia. On ensisijais-
ta, ettei rahoituksen saatavuus kohtuullisin ehdoin vaarannu.

Tehokkaat rahoitusmarkkinat ovat ratkaisevan térkedt, jotta yritykset voivat toimia,
kasvaa ja investoida.

RAHOITUSALAN HOUKUTELTAVA EDELLEEN TYOPAIKKANA

Rahoitusalan toimijoiden liiketoimintamallien omaehtoinen muutos ja kiristyva sdantely
johtavat merkittdviin rakenteellisiin muutoksiin rahoitusmarkkinoilla.

Rahoitusmarkkinoiden sdantelyé kehitettdessd on pidettdva huolta siitd, ettd kaiken-
kokoisilla ja erilaisia liiketoimintamalleja hy&dyntavilld toimijoilla on yhtéldiset toimin-
taedellytykset ja ettd ala houkuttelee t6ihin osaavia ihmisid.

EU:ssa keskustellaan my0s tarpeesta sddnnelld yritysten hyvaa hallinnointia (Corpora-
te Governance, CG). CG-sadntely on elinkeinoeldmaén itsesdéntelyd, jolla tdydennetdén la-
kisaateisid menettelytapoja ja varmistetaan, ettd arvopaperimarkkinoilla toimivien yhti-
diden toimintamallit ja pelisd@nnot ovat yhdenmukaiset ja lapindkyvat.
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Yritysten saaman
uvuden riskipadaoman
maara on kehittynyt
viime vuosina huoles-
tuttavaan suuntaan
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AJANKOHTAISIA
HANKKEITA

* Luottolaitosten pd3oma-
vaatimusten muutokset
(Basel IlI)

= Lyhyeksimyynnin s3an-
tely

* Johdannaismarkkinoiden
saantely

Mahdollinen vakaus-
rahastosaantely

Talletussuojan tason
korottaminen

Sijoittajien korvausrahas-
tosuojan laajentaminen

Mahdollinen rahoitus-
markkinavero

Rahoitusalan kriisin-
hallintakehikko

Rahoitusvalineiden
markkinat -direktiivin
tarkastelu

Markkinoiden vaarin-
kaytto -direktiivin tarkas-
telu

Euromaksualuetta (SEPA)
koskeva saantely

Rahoitusalan CG-s3antely

EK:N LINJAUKSET

B EU-saantelyn tulee perustua vaikutusten arviointiin, joka ottaa huomioon ra-
hoitusalan vaikutusten lis3ksi vaikutukset yritysrahoitukseen, reaalitalouteen
ja EU:n kilpailukykyyn. Myo6s rahoitusmarkkinoiden eri saantelyhankkeiden yh-
teisvaikutukset tulee arvioida.

B Saantelyn tulee olla kansainvalisesti kilpailukykyista ja sen vaikutuksia on
seurattava aktiivisesti. Tarvittaessa saantelya on voitava keventda nopeasti.

B Rahoitusalan toimijoilta perittava erillinen rahoitusmarkkinoiden vero tai
transaktiovero ei ole perusteltu.

B Rahoituslaitosten rajat ylittavaa kriisinhallintaa on kehitettava siten, etta
myos rahoitusalalla vastuu voi kohdistua yksittdiseen vaikeuksissa olevaan ra-
hoituslaitokseen. Téllaisen toiminnan hallittu alasajo ja selvitysmenettely on
voitava toteuttaa ilman jarjestelmariskin realisoitumista.

B Erityisesti pk-yritysten rahoitusvaihtoehtoja on parannettava. On haettava
markkinaehtoisesti keinoja edistda kevyemmin saanneltyjen, mm. kasvuyhti-
dille tarkoitettujen markkinapaikkojen toimintaedellytyksia.

B P3domasijoitusmarkkinoita on kehitettava yhdessa yksityisten toimijoiden
kanssa. Kannusteita tarvitaan erityisesti kasvavien nuorten ja innovatiivisten
yritysten riskirahoituksen lisaamiseksi.

B Yhten3isin periaattein toimiva euromaksualue (SEPA) on toteutettava mah-
dollisimman nopeasti.

B Valtiontuet ovat omiaan vaaristamaan kilpailua. Tukien lisaantyva kaytto
talouskasvun tai rakennemuutosten edistamiseen ei ole lahtokohtaisesti oikea
laake.

B Listayhtididen hallinnollisia velvollisuuksia on véhennettava, jotta listautu-
minen houkuttelisi yrityksia nykyista paremmin.

W Yritysten hyvaa hallinnointia koskevan Corporate Governance -sddntelyn
tulee olla joustavaa ja perustua kansalliseen itsesadntelyyn seka Comply or
Explain -periaatteen (noudata tai selitd) noudattamiseen. Tam3a periaate
antaa yrityksille joustonvaraa seka mahdollistaa yritysten erojen ja erityis-
piirteiden huomioon ottamisen.
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INNOVAATIOIDEN TARKEYS
NAKYVIIN MYOS TEOISSA

Innovaatioilla on suuri merkitys talouskasvun vauhdittajina ja kilpailukyvyn parantaji-
na. Niilld pyritddn my0s vastaamaan merkittdviin maailmanlaajuisiin haasteisiin, kuten
ilmastonmuutokseen, energian, veden ja ruoan tarjonnan niukentumiseen seké véeston
ikddntymiseen.

Tama tunnustetaan EU:ssa jo laajasti. Nyt olisi kuitenkin kiire ottaa seuraava askel ja
siirtya innovaatioiden edistdmisessd kdytannon tekoihin. Innovaatioiden tarkeyden tulee
ndkya muun muassa EU:n rahoituskehyksessa.

LISAA KANSAINVALISTA YHTEISTYOTA

Kansainvilisyys ja maailmanlaajuinen yhteistyd ovat tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan (TKI-toiminnan) olennaisia ldhtokohtia. Suomessa padsadntodisesti vain suur-
ten yritysten TKI-toiminta on talld hetkelld aidosti kansainvalistd.

EK kannustaa suomalaisia yrityksid osallistumaan Euroopassa tarjolla oleviin inno-
vaatioyhteistyotd edistéviin ohjelmiin. N&itd ohjelmia ja EU:n muita TKI-toimia tulee kui-
tenkin kehittda yritysystavallisemmiksi. Talld hetkelld niiden rakenteet ovat hajanaisia ja
monimutkaisia.

Innovaatiounioni-lippulaivahankkeen eurooppalaisilla innovaatiokumppanuuksilla py-
ritdén koordinoimaan EU:n sek& kansallisen ja alueellisen tason tutkimus- ja innovaatio-
toimia ja lisidmaén siten niiden tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

Tutkimuksen puiteohjelmat ovat Euroopan térkein tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
julkinen rahoitusmuoto. Yritysten osallistumisten osuus puiteohjelmiin on kuitenkin las-
kenut tasaisesti viime vuosina. Yhtena merkittdvana syyné pidetddn monimutkaisia ja hi-
taita hallinnollisia prosesseja, jotka kuormittavat erityisesti pk-yrityksia.

Kustannustehokas
EU-patentti vapauttai-
si Suomessakin resurs-
seja varsinaiseen inno-
vaatiotyohon

Triadipatenttien” maarad mil-
joonaa asukasta kohden jois-
sakin EU-maissa 2007

Ruotsi
Saksa
Alankomaat
suomi
Tanska
Itdvalta
Luxemburg
Belgia
Ranska
Iso-Britannia
Irlanti

Italia
Slovenia
Espanja
Unkari

Viro

Tsekki
Kreikka
Portugali

0 20 40 60 8o 100

* Triadipatentilla tarkoitetaan
kolmen suurimman
patenttiviraston - Euroopan,
Yhdysvaltojen ja Japanin —
samalle keksinnélle
myodntamaa patenttia.

Lahde: OECD Patent Database

ETUA EUROOPASTA, KIPINAA KASVUUN | Elinkeinoelaman EU-linjaukset vuoteen 2015

21



AJANKOHTAISIA
HANKKEITA

EU:n monivuotiset
rahoituskehykset

EU:n tutkimuksen 8.
puiteohjelma ja pui-
teohjelmien hallinnon
vksinkertaistaminen

Kilpailukyvyn ja inno-
voinnin puiteohjelma

Innovaatiounioni seka
tutkimus- ja innovaatio-
kumppanuudet

Teollisuuspolitiikka-
tiedonanto

Eurooppalaisen
tutkimusalueen
puitedirektiivi

EU-patentin kaannds-
vaatimukset ja
eurooppalaisen
patenttioikeudenkaynti-
jarjestelman luominen

Tieteellinen tieto -
tiedonanto avoimuuden
laajentamisesta

Korkeakoulujen nyky-
aikaistamisen tarkastelu

EK:N LINJAUKSET

B Osaamiseen panostamisen lisaksi tulee kiinnittaa enemman huomi-
ota siihen, etta saadut tulokset myos hyodynnetaan tehokkaasti. Hyo-
dyntamisen tulee ndkya mm. yritysten liiketoiminnan kasvuna, tuotta-
vuuden nousuna ja uusina yrityksina.

B TKIl-ohjelmien hallintoa tulee yksinkertaistaa ja yhtendistad, mika
helpottaa etenkin pk-yritysten osallistumista kansainvdliseen yhteis-
tyohon. Ohjelmien sisdltdjen tulee heijastaa tavoitetta edistaa Euroo-
pan kilpailukykya.

B Innovatiivisten tuotteiden ja palvelujen kysyntaa voidaan vahvistaa
mm. innovaatiomyonteiselld saantelylld, standardisoinnilla ja julkisil-
la hankinnoilla. N3ita keinoja on hydodynnettava tehokkaammin unio-
nin tasolla.

B EU:n innovaatiopolitiikkaan tarvitaan kokonaisvaltaisempaa johta-
mista. Se vaatii parempaa koordinaatiota sekda komission padosasto-
jen etta EU:n, jasenvaltioiden ja alueiden valilla. Erityisena haastee-
na on linkittaa EU-tason ohjelmat kansallisiin ja alueellisiin ohjelmiin.
Myds tyonjakoa on selkeytettava.

B Innovaatiotoiminta muuttuu yha laaja-alaisemmaksi ja innovaatioil-
la viitataan usein teknologian ohella uusiin palveluihin tai liiketoimin-
tamalleihin. Tam3a kehitys on huomioitava unionitason toimissa.

B Teollisuus- ja tekijanoikeuksien suojan on oltava korkeatasoista ja
kohtuuhintaista. Vaarinkaytoksia on torjuttava tehokkaasti.

B Eurooppalaisen patenttijarjestelman kehittamista on jatkettava.
EU:hun tulee luoda kustannustehokas EU-patentti ja eurooppalainen
patenttioikeudenkayntijarjestelma.
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TYOMARKKINOITA
SAANNELLAAN JO KATTAVASTI

Tyomarkkinoiden toimivuus, tuottavuuden parantaminen ja tyovoiman saatavuus on nos-
tettava péaatavoitteiksi tydmarkkinoita koskevassa padtoksenteossa EU:ssa. Eurooppalai-
sen tydelaméasdantelyn méaara on nykyisellddn jo erittdin korkea: tyoeldma&a sddnnellddn
perati 70 direktiivilla.

Kokemus on osoittanut, ettd lisdsddntely heikentda yritysten toimintamahdollisuuk-
sia ja kilpailukykyd globaaleilla markkinoilla sekéd vaarantaa ty6llisyyden kasvun. Myos
olemassa olevaa sddntelyd on syytd arvioida kriittisesti, kun kilpailuymparistossa tapah-
tuu muutoksia.

Tyomarkkinajirjestelmit poikkeavat toisistaan eri EU-maissa. Namé erot on tunnus-
tettava. Parhaat tuottavuutta ja joustavuutta lisddvat ratkaisut 16ydetdédn jasenmaissa toi-
miala-, yritys- ja tyopaikkakohtaisesti. Suomi on yksi edellakavijoistd joustavien tydaika-
ratkaisujen hyédyntdmisessa.

IKAANTYMINEN HAASTAA EU-MAAT

Tyoeldmassa olevan vdestdn ikddntyminen uhkaa osaavan tyovoiman saatavuutta ja ko-
ettelee julkisten talouksien kestévyyttd koko Euroopassa. Suomen nykyisestd tyévoimasta
noin 40 prosenttia eldkdityy seuraavan 15 vuoden aikana. Tyoikééan tulee aiempaa pienem-
pid ikaluokkia, mistd seuraa, ettd tydikdinen tyovoima (15-64-vuotiaat) vahenee 4,5 pro-
senttia. Samaan aikaan huoltosuhde heikkenee jyrkasti: tdlla hetkelld Suomessa on sataa
tyoikéista kohti hieman yli 50 lasta ja vanhusta, 15 vuoden kuluttua noin 70.

Jokaisen EU-maan on loydettdva 10ydettdva kestdvat kansalliset ratkaisut vdeston
ikddntymisen mukanaan tuomiin haasteisiin. EU:n roolina on tukea naité kansallisia toi-
mia.

>>

Suomi on yksi joustavien
tydaikakaytantdjen
edellakavijoista

Joustavien tyodaikajarjestelyjen
yleisyys EU-maissa 2009

Osuus tyopaikoista, %

suomi
Tanska
Ruotsi
Saksa
Tsekki
Itdvalta
Luxemburg
Alankomaat
Belgia
Slovakia
Iso-Britannia
EU27
Slovenia
Latvia
Ranska
Viro

Puola
Portugali
Espanja
Irlanti
Unkari
Romania
Italia
Liettua
Bulgaria
Malta
Kypros
Kreikka

0o 20 40 60 8o

Mahdollista kerryttada tyo-
tunteja ja kayttaa niita koko-
naisina vapaapaivind

Mahdollista kerryttda tydtun-
teja, mutta ei mahdollista kayt-
t3a niitd kokonaisina vapaapaivind

Lahde: Second European Company
Survey 2009 (Eurofound)

ETUA EUROOPASTA, KIPINAA KASVUUN | Elinkeinoeldman EU-linjaukset vuoteen 2015



Ammatillisella
koulutuksella on suuri
merkitys ty6eldmassa.
Sen pitdisi nakya myos
EU:n painopisteissa.

Rekrytoinnin koulutusjakauma
EK:n jasenyrityksissd 2009, %

B AMMATILLINEN
KOULUTUS

AMMATTIKORKEA-
KOULUT

M vLioPisTOT

Lahde: EK:n henkildsto- ja
koulutustiedustelu 2009
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JOUSTOTURVAPERIAATE UUDISTUSTEN POHJAKSI

Talouskriisi osoitti monessa EU-maassa, ettd tyomarkkinoilla on
suuria ongelmia. Uudistuksiin 1dhdettiin vasta kriisin pakottami-
na. Tydomarkkinoiden toimintaa tuleekin seurata jatkuvasti jasen-
valtiotasolla. Kun toimintaymparistdn muutokset sitd edellyttavat,
tyomarkkinoita on uudistettava ns. joustoturvaperiaatteen (flexi-
curity) pohjalta.

Tyonantajilla tulee olla kaytdssdan riittdvésti joustavia sopeu-
tumis- ja mukautumiskeinoja, joilla voidaan ennakoida ja reagoida
nopeasti kysynnén ja markkinoiden muutoksiin. Tydvoimaresursse-
ja on voitava kéyttdd ja kohdentaa asianmukaisella tavalla.

Tyontekijoiden osaamisen ja ammattitaidon on vastattava tyo-
markkinoiden tarpeita. Tyomarkkinoiden toimivuus edellyttds, et-
td markkinoilla on riittdvésti osaavaa tydévoimaa. Haasteeseen on
vastattava muun muassa raivaamalla esteitd tySperusteisen maa-
hanmuuton tielta.
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Eurooppalaisten tyomarkkinajarjestojen vuoropuhelua on jatkettava
ja kehitettava. Tyomarkkinaosapuolet ja niiden jasenjarjestot tuntevat
parhaiten kansallisten jarjestelmien vahvuudet, heikkoudet, kehittamis-
tarpeet ja tyopaikkojen arjen.

Eurooppalaista tyoelamaa on kehitettdva joustoturvaperiaatteen
(flexicurity) pohjalta siten, ett3d kansallisella tasolla etsit33an toimiva
tasapaino tyontekijoiden turvaan liittyvan tydelaman saantelyn ja tyon-
antajan joustotarpeiden valilla.

Tyoelaman muutoksia ja tulevaisuuden osaamistarpeita on ennakoi-
tava tyomarkkinoiden rakennemuutoksen hallitsemiseksi ja osaavan
tyovoiman saannin turvaamiseksi. EU-tason yhteistyolla voidaan loytaa
uusia ajatuksia ja malleja kansallisen koulutuksen kehittamiseksi. Kou-
lutuspolitiikkaa koskevat paatokset tulee kuitenkin tehda aina kansalli-
sella tasolla.

Tyodvoiman liikkuvuus parantaa EU:n kilpailukykya. EU:lla on tarkea
rooli laillisen maahanmuuton kehittamisessa ja yksittdisten tyonteki-
jaryhmien maahanpaasyn edellytysten helpottamisessa. Tyoperustei-
sen maahanmuuton harmonisoinnin lopputuloksena ei saa kuitenkaan
syntya joustamatonta ja kansallisia jarjestelmia mutkistavaa EU-tason
saantelya. Maahantulosaannoksilla ei tule myoskaan puuttua muihin
kansallisiin normistoihin, kuten sosiaaliturva- tai tyooikeuteen.

EU:n tulee parantaa eri el3akejarjestelmien vertailtavuutta ja luoda
painetta eldkkeiden rahoituksen kestavyyden varmistamiseen ja tyouri-
en pidentamiseen. Jarjestelmien vudistaminen on kuitenkin kansallinen
asia ja se on tehtava jasenvaltioiden tilanteiden pohjalta.

EU:lla on tarkea merkitys tyémarkkinoita koskevan ajankohtaisen tie-
don ker3ajana seka kansallisten kdytantdjen kokoajana ja levittajana.

Ajankohtaisia
hankkeita

= Raskaana olevien ja as-
kettain synnyttdneiden
tyontekijoiden tydsuoje-
lua koskeva direktiivi

Tyoaikadirektiivi

Lahetettyja tyontekijoita
koskevan direktiivin tay-
tantéonpanon tehosta-
minen

Direktiivit kolmansista
maista EU-alueelle tyds-
kentelem3an tulevista
kausityontekijoista seka
yrityksen sisall3 siirty-
vistd tyontekijoista

Direktiivi tyontekijéiden
suojelemiseksi sahko-
magneettisista kentista
aiheutuvilta riskeilta

Vihrea ja valkoinen kirja
elakkeista

Nuoret liikkeelld ja Uusi
osaaminen ja tyolli-
syys — koulutukseen ja
tydllisyyteen liittyvat
tiedonannot
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EUROOPPALAISET YRITYKSET
MARKKINOILLE ESTEETTOMAST]

Suomi on useita kilpailijamaitaan riippuvaisempi EU:n ulkopuolisista markkinoista ja niil-
14 menestyvista, kansainvalisesti kilpailukykyisista yrityksista.

Suomalaisten yritysten kilpailukykya tuetaan parhaiten pitdmailld huolta avoimista
markkinoista ja tasapuolisten kilpailuedellytysten kehittdmisesté. Kuitenkin sekd EU:n et-
td Euroopan ulkopuolisten markkinoiden kaupan esteet ja kilpailua vaaristavat sdannot
ja kaytannot heikentdvat suomalaisyritysten kilpailuasemaa. Vaikka néiden poistamises-
ta on tehty poliittisia sitoumuksia, ongelmat ovat lisidntyneet. Se haittaa etenkin pien-
ten yritysten toimintaa.

EU:n sisdmarkkinat tarjoavat suomalaisille yrityksille ponnahduslaudan, jolta ne voi-
vat edetd kansainvalisille markkinoille suurempien kasvumahdollisuuksien darelle. Suo-
malaisille pk-yrityksille 1dhialueiden markkinat (Ven&ja, Baltia ja Ruotsi) ovat tirkeita. Si-
jainti Ven&jan suurten markkinoiden laheisyydessa on huomattava kilpailuetu.

El PROTEKTIONISMILLE

Suomalainen elinkeinoelama haluaa vauhdittaa sitoutumista markkinoiden avaamiseen,
kansainvalisiin normeihin ja tasapuolisiin pelisdantoihin. Kauppapolitiikka tukee talous-
kasvua ja kilpailukykyd, ymparistotavoitteita seké yhteiskunnallista kehitystd sekd EU:ssa
ettd kehittyvissd maissa.

EU:n tulee sitoutua taloudellisissa ulkosuhteissaan vahvasti avoimeen, yritysten kan-
sainvilistymistd, kasvua ja kilpailukykya vahvistavaan linjaan.

>>
Yritysten kansainvaliseen toimintaan vaikuttavat seka EU:n ettd kauppakumppanien sisdinen s3antely ja rajasuoja
EUROOPAN UNIONI KAUPPAKUMPPANI

Ymparistd = Tullimenettelyt = Tullimenettelyt = Julkiset hankinnat
Terveys ja turvallisuus = Tariffit ja kiintiot = Tariffit ja kiintiot = Teollis- ja tekijanoikeudet
Kuluttajasuoja = Tuontisuojainstrumentit = Tuontisuojainstrumentit = Kilpailuolosuhteet
Rahoitus = Syrjivat tai raskaat tekniset
Innovaatiopolitiikka maaraykset ja standardit

EU:n sédantely-ymparistd EU:n toimet rajalla Kauppakumppanin toimet rajalla Kauppakumppanin sdantely-ymparistd

KAUPPA JA INVESTOINNIT
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EU:n tulee toimia maaratietoisesti protektionismin vastustamisessa, ta-
vara- ja palvelukaupan ja investointien esteiden purkamisessa seka kaup-
pamenettelyjen helpottamisessa kansainvalisen yhteistyon keinoin.

Dohan kauppaneuvottelukierros ja vapaakauppasopimusneuvottelut tuli-
si saada paatokseen. Tarvitaan myos aloitteita saantépohjaisen kauppajar-
jestelman pitkajanteiseksi kehittamiseksi.

EU:n on kehitettava avoimia ja luottamuksellisia taloussuhteita keskeis-
ten strategisten kumppaneidensa kanssa. Tarkeimpid ovat Vendja, Kiina,
Yhdysvallat, Intia, Brasilia ja Japani.

EU:n tulee edista3d Vendjan WTO-jasenyyden toteutumista, mika mah-
dollistaa uuden EU-Venaja-perussopimuksen aikaansaamisen ja vapaa-
kauppasopimusneuvottelujen kdaynnistamisen. Nama ja eteneminen koh-
ti viisumivapautta helpottavat kauppaa ja investointeja seka tukevat
VVendjan talouden modernisointia.

EU:n pitaa edist3aa kauppapolitiikassaan ymparistéteknologian ja -palve-
lujen seka tieto- ja viestintateknologian ja siihen liittyvien palvelujen kau-
pan vapauttamista ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien avaamista.

EU:n on viet3va eteenpdin kolmansien maiden julkisten hankintojen
avoimuutta puuttumalla valittémasti kolmansien maiden asettamiin ra-
joituksiin ja pyrittava sitouttamaan ne markkinoiden avoimuuteen FTA- ja
GPA-sopimusten avulla. EU:n on turvattava teollis- ja tekijanoikeuksien
suoja ulkomarkkinoilla.

Yritysten toimintaedellytysten varmistamiseksi EU:n tulee jatkaa toi-
mia, joilla voidaan varmistaa raaka-aineiden ja tuotantopanosten vakaa ja
markkinahintainen saatavuus ja tuonnin sujuvuus.

EU:n on tuettava vakaata ja avointa investointiymparist6d korkeatasoi-
silla investointisopimuksilla. Investointisuojan pysyvyys tulee varmistaa
tarkeimmilla markkinoilla yritysten toiminnan helpottamiseksi.

Ajankohtaisia
hankkeita

Kauppapolitiikkatiedon-
anto

WTO:n Dohan kauppa-
neuvottelukierros

EU:n useankeskeiset
kauppasopimukset

EU:n kahdenvaliset
vapaakauppasopimukset

Asetus EU-maiden
kahdenvalisten investoin-
tisopimusten voimassa
pysymiseksi ja tiedonanto
EU:n investointipolitii-
kasta

Yleista tullietuusjarjes-

telma3 (GSP) koskevan

asetuksen jatkaminen ja
uvudistaminen

Vihrea kirja EU:n vien-
tivalvontajarjestelman
kehittamisesta

Tiedonanto raaka-
aineista

Lainsadadantéehdotus
uudesta instrumentista,
jonka avulla edistetaan
markkinoillepadsya ke-
hittyvien maiden julkisiin
hankintoihin

Tiedonanto toimenpi-
teistd, joilla tuetaan
pk-yritysten kansainvalis-
tymista

Vuotuiset kaupaneste-
raportit
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VVapaakauppasopimukset helpottavat
yritysten paasya kasvaville markkinoille

M eun strategiset kumppanuusmaat

! EU:n voimassa olevat vapaakauppasopimukset

I EU:lla neuvottelut kdynnissa vapaakauppasopimuksista
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KASVUA LUONNONVAROISTA
JA YMPARISTOOSAAMISESTA

Suomen talouden vahvuutena ovat perinteisesti olleet luonnonvarat: metsét, vedet ja kai-
vannaiset. Luonnonvarojen jalostamisen ymparille on kehittynyt korkeatasoista teknolo-
giaa ja vahvaa ympaéristdosaamista, joille on nyt kysyntdd maailmanlaajuisesti.

Toisaalta Suomessa tarvitaan etdisen sijainnin ja tuotantorakenteen vuoksi keskimaa-
rdistd enemmain energiaa ja kuljetuksia. Suomi on tdysin riippuvainen merikuljetuksis-
ta. Ilmasto- ja ymparistopolititkan padtdsten aiheuttama energiantuotanto- ja kuljetus-
kustannusten nousu heikentdd siten huomattavasti suomalaisten yritysten suhteellista
kilpailukykya.

Jotta EU:n energia-, lilkkenne-, ilmasto- ja ymparistopolitiikka tukisivat kestavaa kasvua
ja tyollisyytta, niiden tulee turvata yrityksille, energiaintensiivinen teollisuus mukaan lu-
kien, suotuisat toimintaedellytykset unionin ulkopuolisiin kilpailijoihin ndhden. Ilman nii-
ta yrityksiltd puuttuvat myos mahdollisuudet kehittda "vihreda” liiketoimintaa ja menes-
tyd globaaleilla markkinoilla.

>>

Suomessa on monipuolista osaamista kasvaville cleantech-markkinoille
Pallon koko vastaa

Markkinoiden A
kasvuvauhti ‘ Kierratys
suomalaisten yri-
Mittalaitteet, tysten markkina-
analysointi, asemaa maailman-
automaatio o
markkinoilla

“ Jatehuolto

L3hde: FInpro 2008

. Vesihuolto
Ilmansuojelu

Konsultointi

Markkinoiden
koko

\/

Suomen s3ahkontuotannos-
ta lahes kaksi kolmasosaa
on hiilidioksidivapaata

Sahkontuotanto
energialahteittdin 2009, %
Yhteensd 68,7 TWh

Uusiutuvat 31 %
Hiilidioksidivapaat 63 %

VESIVOIMA
TUULIVOIMA
TURVE
BIOMASSA
JATE
YDINVOIMA
MAAKAASU
KIVIHIILI

= ouy

Lahde: Energiateollisuus
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Kun perusedellytykset ovat kunnossa, yritykset voivat suunnata paremmin voimavaro-
jaan ymparistolle suotuisien ratkaisujen kehittdmiseen ja soveltamiseen.

KAIKKI TOIMIALAT VOIVAT OLLA VIHREITA

Vihreda liiketoimintaa edistettdessé on otettava kdyttoon kaikkien toimialojen potentiaa-
1i, sillé alojen luokittelu vihreyden mukaan ei ole mahdollista eikd mielek&sta.

Sadntelyn sijaan EU:n tulisi panostaa painokkaammin ymparistolle suotuisten ratkai-
sujen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan.

EU-tasoisten velvoitteiden ja ohjauskeinojen asemesta olisi edistettdva kansainvali-
sesti tasavertaisia sopimuksia ja pelisddntoja. N&in tarjotaan yrityksille tasapuoliset toi-
mintaedellytykset sekd luodaan kansainvilisid markkinoita vihreélle teknologialle, tuot-
teille ja osaamiselle.

Kohtuuhintaisen sahkon saatavuus on yksi energiaintensiivisen teollisuuden tarkeimmista toimintaedellytyksist3

SUOMI 2007, % EU-27 2007, %
Teollisuuden osuus bkt:sta 26,2 20,2
Tavaraviennin osuus bkt:sta 36.6 303
Energianintensiivisen teollisuuden osuus tavaraviennista 44,0 36,0
Teollisuuden osuus sahkon kaytosta :
(T&sta valtaosa sitoutuu vientituotteiden valmistukseen) 53.0 40.0

Lahde: Teknologiateollisuus ry

Suomen kansantalous ja vienti ovat selvasti energiaintensiivisempid kuin EU-maissa keskimaarin. Siksi kohtuuhintainen energia on Suomelle tarkeaa.
Joillakin teollisuustuotteilla sdhkdn osuus tuotantokustannuksista voi olla kaikkien suurin kustannuserd. Esimerkiksi kloraatilla osuus on yli 60%,
sinkilld yli 40% ja ferrokromilla yli 30% kaikista tuotantokustannuksista.
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Energia, raaka-aineet, logistiikka —
kustannustehokkuudella kilpailukykya

EU painottaa energiapolitiikassaan talouden vahahiilisyyden lisdamista ja energian
saannin varmistamista. Huomiota tulee kiinnittdd vahvemmin my6s energiakustan-
nuksiin. Energian kilpailukykyinen hinta on nostettava takaisin energiapolitiikan yk-
kostavoitteisiin.

Kaikkia hiilidioksidipaastottomia energiantuotantomuotoja tarvitaan. Yhteiskunnan
sahkoistyessa energian kokonaiskayttoa voidaan alentaa ja paadstoja vahent3a. Tas-
ta syysta tarvitaan suotuisat investointiedellytykset sahkontuotannolle, myos ydin-
voimalle.

Energiatehokkuutta edistettdessa on valtettava pakollisia ja raskaasti hallinnoita-
via jarjestelmiad. Energiankdyton tehostamisesta kustannustehokkaasti vapaaehtoisin
sopimuksin on hyvia kokemuksia jo pitkalta ajalta.

EU:n tulisi turvata kauppapoliittisin keinoin kilpailukykyinen raaka-aineiden saata-
vuus kansainvalisiltd markkinoilta. EU:ssa tarvitaan myos suotuisat edellytykset hyo-
dynt3a omia luonnonvaroja, kuten mineraalisia raaka-aineita mm. lupamenettelyja
kehittamalla.

EU:n on edistett3va luonnonvarojen hyédyntamista tavalla, joka tuottaa mahdol-
lisimman suurta lisdarvoa. Suomelle erityisen tarke3da on puun kayton turvaaminen
teollisena raaka-aineena.

Kemikaalien valmistusta ja maahantuontia saantelevdaa Reach-asetusta tulee ke-
hitt3a niin, etteivat ylimitoitetut kemikaalivelvoitteet heikenna EU:n kilpailukykya
eivatka innovaatioiden kehittamista ja kayttoonottoa.

Materiaalitehokkuus etenee parhaiten yritysten omaehtoisella toiminnalla. Materi-
aalitehokkuudelle tai materiaalien kaytolle ei pida asettaa maarallisia tavoitteita.

Jatteiden hyddyntamista tulee edist3a parantamalla uusioraaka-aineiden kaytto-
mahdollisuuksia mm. selkeyttamalla jatteen ja tuotteen rajanvetoa.

Liikennejarjestelman pullonkauloja on poistettava. Sujuva logistiikka on kustan-
nustehokasta ja eduksi myos ilmasto- ja ymparistovaikutuksille seka liikenneturvalli-
suudelle.

Kuljetusmuodot pitaa saada valita markkinaehtoisesti. Jokaisella kaytettavalla kul-
jetusmuodolla on oma roolinsa ja usein sille ei ole muita vaihtoehtoja.

>>
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Ilmasto- ja ymparistovelvoitteet tasavertaisiksi
EU:n ei tule nostaa yksipuolisesti padastévahennystavoitettaan 20 prosentista.

Globaalilla tasolla paastoiltadn merkittavat maat, ns. nousevat taloudet mukaan
lukien, tulee saada sitoutumaan tasapuolisiin padstovahennystoimiin mahdollisim-
man pian.

EU:n tulee panostaa enemman ekoinnovaatioiden kehittamiseen seka teknolo-
giayhteistyohon avainkumppaneiden kanssa. Teknologian vientia edistettdessa on
kuitenkin huolehdittava yritysten teollis- ja tekijanoikeuksien suojaamisesta.

Paastokaupalla on keskeinen rooli EU:n ilmastopolitiikassa. Padstokaupan tuli-
si kuitenkin olla globaalia, jotta sen ohjausvaikutus maksimoituisi ja kustannushai-
tat minimoituisivat. Niin kauan kuin kilpailijamailta puuttuvat vastaavansuuruiset
paastovahennysvelvoitteet, EU:n on turvattava kilpailukykyaan jakamalla ilmaisek-
si paastooikeuksia mahdollisimman paljon ja erityisesti ns. hiilivuotoaloille.

Meri- ja lentoliikenteen ilmastovelvoitteiden tulee olla tasavertaisia kansainvali-
sesti verrattuna. Mlydés muiden ymparistovelvoitteiden, kuten rikki- ja typpipaastoi-
hin kohdistuvien vaatimusten, tulee turvata tasavertaiset toimintaedellytykset seka
EU:n sis3ll3 etta sen ulkopuolisiin kilpailijoihin ndhden (vrt. IMO-pa3atokset).

Ilmasto- ja ymparistopolitiikassa tulee valttaa padllekkaisia velvoitteita ja
ohjauskeinoja, kuten paastokauppa ja energiaverotus tai paastékauppa ja
ymparistoluvat. Tavoitteet ja ohjauskeinot eivdat myoskaan saa asettaa yrityksia ja
maita eriarvoiseen asemaan sijainnin ja siita aiheutuvien pitkien matkojen vuoksi.

Koska ilmasto- ja ymparistovelvoitteet vaikuttavat suuresti yritysten kustannuk-
siin, paatosten vaikutukset tulee arvioida huolellisesti ja ottaa huomioon saannds-
ten kumulatiiviset kustannukset. Kaikkien EU-maiden tulee panna taytantéon EU-
saadokset, ja saadosten noudattamista on myos valvottava.
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