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\/uoden 2010 aikana tapahtunutta

@ Rahoitus- ja talouskriisin lamaan-
nuttama maailmantalous alkoi vihitel-
len kohentua. Talouskasvu kdynnistyi
Suomessa hitaasti, mutta vauhti parani
kertomusvuoden loppua kohti. Tyotto-
myysluvut kdantyivit vuoden lopulla jo
selvdin laskuun.

@ Kasvun virkoamisesta huolimatta
kriisin jdljet ndkyvét Suomessa pitkdén.
Tuotannon taso on kaukana kriisid edel-
taneestd tasosta ja julkisen talouden tila
vaikea. Julkisen sektorin velka kasvoi
vuonna 2010 arviolta 10 miljardilla
eurolla.

@ EK valmistautui kertomusvuonna
edessd olevaan eduskuntavaalivaikut-
tamiseen. EK linjasi tavoitteensa mm.
verotuksesta, innovaatiopolitiikasta,
koulutus- ja tydvoimapolitiikasta sekd
yrittdjyyden edistamisestd. Keskeiset
tavoitteet koottiin yksiin kansiin julkai-
sussa Menestyvé ja hyvinvoiva Suomi.
My0s yritysjohtajat etsivét askelmerk-
kejéd kasvuun, ja ajatukset kirjattiin
julkaisuun Menestyksen eviét.

@ EK:n yrittdjyysohjelman tavoittee-
na on lisdtd PK-yritysten ty6llisyyttd
160 000 tyopaikalla ja kasvattaa niiden
suoran viennin osuus 12 prosentista 20
prosenttiin kokonaisviennista.

@ Eduskunta hyviksyi hallituksen
periaatepditokset kahden uuden ydinvoi-
malan rakentamisesta. Lisdksi pédtettiin
uusiutuvan energian edistimispaketista.
EK vaikutti energialinjauksiin tuotta-
malla tietoa sdhkon tarpeesta, energia-
kustannuksista ja ilmastotavoitteiden
toteuttamisesta.

@ Tyénantajien palkkakoordinaatio
toimi ja linja piti. Tydehtosopimuksissa
onnistuttiin lisddmaan huomattavasti
myos paikallisen sopimisen mahdolli-
suuksia.

@ Tyorauhajirjestelmin uudistaminen
pyséhtyi, vaikka keskusjérjestot saavut-
tivat neuvottelutuloksen valmistelutyon
aloittamisen toimeksiannosta ja aikatau-
lusta. SAK ja STTK hylkédsivdt neuvotte-
lutuloksen hallinnoissaan.

@ Tysmarkkinajirjestdjen yhteistyd

el tuottanut toivottua tulosta eldkeikai
koskevissa neuvotteluissa. Tydelamén
kehittdmisessd edettiin sen sijaan kolmi-
kantaisesti.

@ EK osallistui aktiivisesti arvopaperi-
markkinalain kokonaisuudistuksen
valmisteluun. Tavoitteena oli kansainvé-
lisesti kilpailukykyinen, johdonmukainen
ja selked lainsdddanto.

.
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@ EK oli mukana vaikuttamassa
finanssikriisin jélkeiseen rahoitusmarkki-
noiden sdédntelyyn. Tavoitteiksi asetettiin
lapindkyvyyden ja luottamuksen lisda-
minen sekd uusien kriisien vélttdminen.
Ylisddntelya pitdd valttaa.

@ EK valmisteli linjauksen yritysten
roolista ja toiminnan edellytyksistd vih-
redn kasvun edistdmisessd. Nakemyksid
esiteltiin poliittisille paattsjille ja sidos-
ryhmille sekd Suomessa ettd kansainvali-
sissd yhteyksissa.

@ EK tehosti vaikuttamista erityisesti
EU-parlamentissa. EK vaikutti merkitta-
visti my0s siihen, ettd eurooppalaiset te-
ollisuusjarjestdt tulivat laajalti tietoisiksi
Kansainvilisen merenkulkujdrjeston
IMOn uusista polttoainevaatimuksista
EU:n pohjoisilla merialueilla ja niiden
vaikutuksista elinkeinoelédmaille.

@ EK:n liittorakenne tiivistyi. Mer-
kittdvin muutos kertomusvuonna oli
Palvelualojen Tydnantajat PALTA ry:n
perustaminen.

@ EK:n toimitusjohtajana aloitti syys-
kuun alussa Mikko Pukkinen.
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\1 Toimitusjohtajan katsaus

linkeinoeldmain keskusliiton EK:n toimintaan antoi-

vat kertomusvuonna leimansa eduskuntavaaleihin

valmistautuminen seké energia- ja ilmastopoliittiset
perusratkaisut. Yhteiskunnallinen keskustelu voimistui muun
muassa julkisen talouden tilasta, verotuksesta, tydurista ja
eldkepolitiikasta.

EK linjasi keskeiset hallitusohjelmatavoitteensa touko-
kuussa julkistetussa Menestyvd ja hyvinvoiva Suomi -julkai-
sussa. Se keskittyy vero-, innovaatio- ja koulutuspolitiikkaan
sekd kasvuyrittdjyyden edistimiseen. Kannanotot vastaavat
linjauksia, jotka kirjattiin myds kertomusvuonna paivitettyyn
pitkén aikavélin toimintaohjelmaan.

Verotus nousi keskeiseksi teemaksi yhteiskunnallisessa
keskustelussa, ei vihiten alivaltiosihteeri Martti Heteméen
vetdmén verotyoryhmén esitysten vuoksi. EK:n ldhtdkohtana
veropoliittisessa keskustelussa oli, ettd tulevat verovalinnat on
tehtdva ennen muuta talouskasvun edistimisen nikdkulmasta.
Verotuksen tulee kannustaa tyontekoa, osaamista ja yrittdjyyt-
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td. Nakemys kirjattiin painokkaasti myos EK:n veropoliittisiin
tavoitteisiin ja uuteen yrittdjyysohjelmaan.

EK osallistui aktiivisesti julkisen talouden tasapainotta-
mista koskevaan keskusteluun. Julkisen talouden vajetta on
supistettava ennen muuta tiukalla menokurilla, julkisia meno-
ja uudelleen kohdentamalla seké rakenteellisilla uudistuksilla.
Niistd keskeisimpid ovat tydurien pidentiminen ja julkisten
palveluiden tuottavuuden kohentaminen. Kasvun turvaami-
seksi on syyti vilttdd varsinkin ansiotulo- ja yritysverotuksen
kiristamista.

Tarve pidentdi tyouria oli voimakkaasti esilld kertomusvuon-
na. T4ll4 saralla jouduttiin toteamaan, ettei tydmarkkinajér-
jestojen yhteistyd tuottanut ainakaan toistaiseksi toivottua
tulosta eldkeikdd koskevissa uudistuksissa. Tavoite nostaa
keskimadriistd elakkeellesiirtymisikéd oli kuitenkin yhteinen.
Tydeldmain kehittdmisessd edettiin kolmikantaisesti, mutta
saavutetun yhteisymmaérryksen tdsméllistd vaikutusta tydurien
pitenemiseen on vaikea arvioida.

Kuva: Pia Arnould



EK pani kertomusvuonna erityistd painoa tyorauhajirjes-
telmén pelisddntdjen uudistamiseen. Vuonna 2010 jérjeste-
tyistd lakoista yli 80 prosenttia oli jilleen laittomia. Keskus-
jérjestot neuvottelivat 1dhes puolitoista vuotta sopimus- ja
tyorauhajirjestelmin uudistamisesta, mutta asian jatkoval-
mistelu pyséhtyi yllittden SAK:n ja STTK:n vastustukseen.
My®ds tdmd oli pettymys.

Tyoehtosopimusneuvotteluissa tyonantajien koordinaa-
tio toimi hyvin, ja kertomusvuonna asetettu palkkalinja piti.
Linjauksen toteutuminen tuki talouden elpymisté kriisin jaljilta.
Vihintddn yhta tarkedd tulevaisuuden kannalta oli kuitenkin se,
ettd paikallisessa sopimisessa harpattiin jélleen askel eteenpdin.

)

EK maééritteli myos koulutus- ja innovaatiopoliittiset tavoit-
teensa. Keskeistd on koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden
parantaminen seké koulutuksen vastaaminen tyéeldman
tarpeisiin. Innovaatiopolitiikassa korostetaan tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan julkisen rahoituksen
suuntaamista aiempaa haasteellisempiin hankkeisiin sekd
innovaatiotoiminnan laajentamista verokannusteiden avulla.
Verokannusteet eivit valitettavasti edenneet maan hallitukses-
sa EK:n toivomalla tavalla.

Pitkillinen energiapoliittinen vaikuttaminen edesauttoi
sitd, ettd maassa saatiin aikaan elinkeinoeldmain tarpeita
tyydyttdvid energiaratkaisuja. Myonteiset ydinvoimaratkaisut
tukevat EK:n ndkemysti, joka korostaa riittdvén ja kohtuuhin-
taisen energian merkitysté kasvun edellytyksend ja tulevai-
suuden menestystekijana.

Hallituksen ratkaisut energiaverotuksessa antavat sen

sijaan aihetta huoleen. Erdit keskeiset vientiteollisuuden
sektorit 10ysivat itsensd tilanteesta, jossa veronkorotukset
ylittdvat merkittavasti hyddyn, jonka tydnantajat saavat
Kela-maksun poistamisesta. Myds Kansainvélisen merenkul-

kujédrjeston polttoainevaatimukset merkitsevit huomattavaa
uhkaa samojen toimialojen kilpailukyvylle, ellei EU onnistu
16ytamédan ratkaisua velvoitteiden myShentédmisesti ja kus-
tannusten torjumisesta. EK:n aktiivinen toiminta Brysselissi
on aktivoinut ldhes kaikki eurooppalaiset teollisuusjarjestot
torjuntataistoon.

|

EK:n yrittdjyyslinjaukset vuosille 2011-2015 valmistuivat
kertomusvuonna perusteellisen, yrittdjédkenttdd laajalti kon-
sultoineen tyon tuloksena. Uutta luova Suomi -ohjelmassa
linjataan yrittdjyyspolititkan painopisteitd: verotus, joustavat
tyomarkkinat, selked sdéntely, avoimet julkiset palvelumark-
kinat, uuteen liiketoimintaan kannustava energia- ja ympé-
ristopolitiikka sekd kansainvilistymisen tukeminen. Yrittdjét
kokevat laajalti, ettd ndilld painopistealueilla on vield run-
saasti tehtdvaa, jotta yrittdjd voisi kokea tulevansa palkituksi
riskinotosta, vastuunkannosta ja kasvusta.

)

EK:n toiminnassa tapahtui syyskuun alussa muutos, kun
jérjestdd sen perustamisesta saakka luotsannut toimitusjohtaja
Leif Fagernis vaihtui allekirjoittaneeseen. Haluan omasta
puolestani kiittdd hantd merkittévastd tydstd. Organisaatio on
Fagernésin jéljiltd hyvidssa iskussa, ja tyotd on hyvai jatkaa
osaavan henkildston kanssa.

Olen halunnut korostaa erityisesti viestinndn merkitysta
EK:n toiminnassa. EK on kokonaisuudessaan viestintdorgani-
saatio, silla kaikki vaikuttaminen on viime kddessd viestintda.
Samoin on tirkedd huolehtia hyvisti ja tiiviistd yhteistyosta
koko liittoyhteisdssd. Elinkeinoeldmén vaikuttamisen voima
syntyy téstd kokonaisuudesta. Selvéd on, ettd EK ja sen jdsen-
liitot haluavat vastaisuudessakin vaikuttaa yhteiskunnalliseen
paitoksentekoon laaja-alaisesti.

Mikko Pukkinen, toimitusjohtaja
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® K tiivisti liittorakennettaan.

Kun Elinkeinoeldmén keskusliitto EK aloitti toimintansa vuo-
den 2005 alussa, sithen kuului 44 jasenliittoa. Keskusliiton
puheenjohtajana toimi tuolloin ministeri Christoffer Taxell,
jonka johtama tyoryhma asetti tavoitteeksi liittorakenteen
tiivistdmisen siten, ettd jasenliittojen médrd on vuoden 2010
lopussa 12—15.

Taxellin tyoryhmi esitti myods hahmotelman liittojen
klusterirakenteeksi. Kertomusvuoden lopulla se oli pddosin
toteutunut ja liittojen madrd viahentynyt, mutta tavoitetta
12—15 jasenliitosta ei saavutettu.

EK:1la on vuoden 2010 loputtua 27 jasenliittoa, joista
viisi on sekd EK:n ettd jonkin toisen jésenliiton jdsen. Jos
tama pédllekkdisyys otetaan huomioon, jésenliittoja on 22 eli
puolet vihemmén kuin vuonna 2005.

Vuonna 2005 EK:lla oli 15 510 jésenyritystd ja niiden
palveluksessa 925 000 tyontekijdd. Kertomusvuoden lopussa
vastaavat luvut olivat 16 100 ja 972 000. Keskusliitto on siten
kasvanut orgaanisesti myds taloustaantuman aikana.

PALTA perustettiin, yhteistoimisto purettiin
Kertomusvuoden merkittdvin muutos jasenkentdssé oli Palve-
lualojen Tydnantajat PALTA ry:n perustaminen. Uuden liiton
perustivat Erityispalvelujen Tyonantajaliitto, Liikenne- ja
Erityisalojen Tyonantajaliitto, Palvelualojen Tydnantajaliitto
sekd Tieto- ja Tekniikka-alojen tyonantajaliitto.

Palta aloitti toimintansa vuoden 2011 alussa. Silld on
1 700 jasenyritystéd, joiden palveluksessa tydskentelee noin
140 000 tyontekijaa. Jasenyritysten tyontekijimaaralla mi-

tattuna liitto on Teknologiateollisuuden ja Suomen Kaupan
jalkeen EK:n kolmanneksi suurin jésenliitto.

EK:n liittorakennetta selkeytti myds ns. yhteistoimiston
purkaminen. Yhteistoimistoon kuuluneet Sivistystyonantajat,
Terveyspalvelualan liitto, Sosiaalialan Tydnantajat ja Henkilds-
topalveluyritysten liitto muuttuivat vuoden 2011 alusta taloudel-
lisesti itsendisiksi EK:n jésenliitoiksi muiden liittojen tapaan.

Suomen Varustamot ja Alands Arbetsgivareforening erosi-
vat EK:n jédsenyydestd.

Keskusliiton talous vakaalla pohjalla
Jasenmaksutuotot sdilyivit kertomusvuonna edellisvuoden
tasolla ja kattoivat 88 prosenttia EK:n tulorahoituksesta.
Loppuosa koostui sijoitustoiminnan tuotoista (8 prosenttia) ja
varsinaisen toiminnan tuotoista (4 prosenttia).

Yritysten jasenmaksut perustuvat tyontekijamédrin perus-
teella joko jasenyritysten vuoden 2009 palkkasummaan tai
sen lisdksi vuoden 2008 jalostusarvoon.

Tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan tdysiméaraisesti keskus-
liiton toimintakuluja, joten kertomusvuodelta kirjattiin 1,1 mil-
joonan euron alijidma. Eteldrannan kiinteistdssé tehtiin vuoden
aikana merkittdvid muutostoitd, jotka osaltaan alensivat tulosta.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat 31,5 miljoonaa euroa.
Ne sisélsivit maksuja yhteistydorganisaatioille yhteensad 2,5
miljoonaa euroa. Kulut jéivit pienemmiksi kuin talousar-
viossa mm. remonttikustannusten siirtymisen vuoksi osin
seuraavalle vuodelle. Henkildstokulut toteutuivat talousarvion
mukaisesti.

Yritysjohtajien paneeli haki askelmerkkeja kasvuun

EK kokosi keva3dlld 2010 paneelin 20 yrityksen johtohenkildistd miettimdan suomalaisten yritysten toimintaedelly-

tyksia ja tulevaisuudenndkymid. Menestyksen evaat -hankkeella haluttiin lisdta tulevaisuuskeskustelun konkreet-

tisuutta ja nostaa esille avainasioita yritysten arjen nakdkulmasta.

Paneeli tunnisti kolme toimikentt3a, joilla
kysynta globaalien trendien valossa
kasvaa ja joista suomalaiset yritykset
pystyvat ammentamaan uutta kasvua:

» \/engja,

o energiatehokkuus, ymparistod
osaaminen, luonnonvarat seka

» eldmys- ja hyvinvointipalvelut

tasa-arvo,

» tehokas ja

© Jotta mahdollisuudet todella muuttuisivat uudeksi kasvuksi,
¢ on rakennettava Suomen vahvuuksien varaan ja
parannettava heikkoja kohtia.

Suomen vahvuudet:
o yleissivistava koulutus ja

» teknologian hallinta seka

joustava toimintakulttuuri

Toimenpiteita

heikkouksien selattamiseksi:
» Kansainvalista Suomil

o Yllyta yrittdjyyteen!

» Turvaa tuotanto!
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Henkilostokertomus

‘ Henkilostostrategiaa jalostettiin yhteisty6ssa.

EK:n palveluksessa oli vuoden 2010 lopussa 209 tyontekijaa.
Heistd 194 tydskenteli vakinaisessa ja 15 méardaikaisessa
tyosuhteessa. Uusia tyontekijoitd palkattiin 24, heistd 15 vaki-
naiseen tyOsuhteeseen. Kertomusvuoden aikana 20 henkilon
tyésuhde EK:ssa padttyi. Heistd jdi eldkkeelle yhdeksén.

Henkil6ston keski-iké oli 47 v 8 kk. Naisten osuus hen-
kilostostd oli 61 prosenttia ja miesten 39 prosenttia. Sairaus-
poissaoloja oli 2,4 prosenttia maksetusta tydajasta. Vastaava
Iuku vuonna 2009 oli 2,6 prosenttia.

Vuodenvaihteessa 2010-2011 osana EK:n organisaatiota
toiminut Yhteistoimistoliitot-yksikko irtaantui keskusjér-
jestostd. Muutoksen mydtd yhteistoimiston henkilokunnan
tyosuhteet EK:ssa péittyivit, ja EK aloitti vuoden 2011 noin
30 henkildd pienemmaélld joukolla.

Henkilostojohtamiseen haettiin
menestyksen reseptia
EK jatkoi kertomusvuonna syksylld 2009 kaynnistynytta
tyoté henkildstostrategian luomiseksi. Henkilostdjohtamisen
menestyksen reseptid hahmoteltiin yhdessd johdon, esimies-
ten ja henkildston kanssa. Strategia perustuu EK:n arvoihin,
toiminnan tavoitteisiin seké tahtotilaan olla osaavin, asiantun-
tevin ja vaikutusvaltaisin yhteiskunnallinen vaikuttaja.
Verkkokyselylld pohdittiin koko henkildston voimin,
miten ulkoisen toimintaympériston muutosnidkymét ja oman
toiminnan kehittdmistarpeet vaikuttavat EK:n tulevaisuuden
menestykseen, mihin EK:n tulee varautua henkil9stostrategi-
assaan ja miti alueita henkildstdjohtamisessa tulee kehittia.
Strategian tavoitteena on antaa suuntaviivat henkil9sto-
johtamisen maéritietoiselle kehittdmiselle pitkalld aikajan-
teelld niin, ettd EK:n tuloksellinen toiminta ja perus-
tehtdvissd onnistuminen voidaan varmistaa.

Pdamaariand on EK-lainen tydyhteiso, jossa

- osaaminen on huippuvireessd,

- puhalletaan yhteen hiileen,

- hyvé johtaminen toteutuu sekd

- tyOskentelee motivoitunut ja
hyvinvoiva ammattilaisten joukkue.

Jokainen EK-lainen voi vaikuttaa omalla toiminnallaan
nédiden pddmadrien saavuttamiseen.

Henkilostojohtamisen tarkeimmiksi kehittdmisalueiksi
nousivat osaamisen tehokas hankinta ja hyodyntdminen,
vuorovaikutteisen yhteistyokulttuurin edistiminen, hyva
johtaminen ja esimiestyd seké suorituksen johtaminen ja
palkitseminen.

Toiminnan tavoitteet ja mentoroinnin
mahdollisuudet tyépajoissa

Alkuvuodesta jarjestettiin koko henkildstolle kick off -tilai-
suus, jossa tutustuttiin EK:n kertomusvuoden toimintasuunni-
telman keskeisiin tavoitteisiin. Yhteistd ndkemysti painopis-
teistd luotiin ja sektorirajat ylittdvad yhteistyotd vahvistettiin
osallistavia menetelmid hyddyntévissi tyopajoissa. Muun
muassa vihredn talouden kokonaisuutta péatettiin tyostaa
EK:n eri alojen asiantuntijoiden yhteistyona.

Kesédkuussa pohdittiin kahdessa tyopajassa mentoroinnin
mahdollisuuksia ja soveltuvuutta EK:n henkil6stén osaamisen
jakamiseen ja yhteistyon vahvistamiseen. Keskusteluissa tun-
nistettiin lukuisia mentoroinnilla saavutettavia hyotyja seké
EK:lle organisaationa ettd mentorointiin osallistuville yksi-
16ind. Jatkotyd mentoroinitiohjelman rakentamiseksi osaksi

EK:n uuden henkilon perehdytystéd padtettiin kdynnistia.
g

i _20‘\ o
o £
\\
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Varhaisen valittamisen malli
vahvistamaan tyéhyvinvointia
EK:n yhteisty6toimikunnan aloitteesta kuvattiin mm. rekry-
toinnin periaatteet, laadittiin toimintaohjeet tyontekijén kuole-
mantapauksen varalle sekd tdsmennettiin etityon pelisddnnot.
Osana tyohyvinvoinnin kehittdmistd kdynnistettiin ns. var-
haisen valittdmisen toimintamallin rakentaminen. Tavoitteena
on luoda toiminatatapa, joka edistdd tyokykykysymysten
ennakoivaa késittely ja tiivistdd tyontekijdn, tyonantajan ja
tyoterveyshuollon yhteistyotd tydkyvystd huolehdittaessa.
Henkilostolle jérjestettiin kertomusvuonna yhteisid koulu-
tustilaisuuksia mm. viestintd- ja esiintymistaidoista, kansanta-
louden tunnusluvuista sekd sosiaalisen median tyovilineista.
Lisdksi tutustuttiin yrittdjyyteen ja vierailtiin pk-yrityksessa.
Loppuvuonna tehtiin pdétés EK-Akatemian koulutustarjon-
nan laajentamisesta koko liittoyhteison henkildston kayttoon.

Henkiléstokulut 54 prosenttia kokonaiskuluista
Pakolliset ja vapaaehtoiset henkildstokulut olivat vuonna
2010 yhteensé 16,2 miljoonaa euroa. Henkildstokulujen
osuus kokonaiskuluista oli 54 prosenttia, ja palkkojen osuus
henkildstokuluista 82 prosenttia. Henkilostokulut kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna kolme prosenttia. Suoritepalkit-
semiseen kiytettiin kaksi prosenttia palkkasummasta kuten
edellisenékin vuonna.

Henkilston koulutukseen kéytettiin yhteenséd 247 000
euroa, josta kielikoulutuksen osuus oli 61 000 euroa. Vuonna
2009 vastaavat luvut olivat 337 000 euroa ja 60 000 euroa.

EK-kerhon kautta henkilokunnalle tarkoitettuun liikunta-,
kulttuuri- ynnd muuhun vapaa-ajan toimintaan kdytettiin noin
42 000 euroa.

Henkilostdjakauma ja henkilosto teht3dvissa
sukupuolen mukaan

Johto,
sektorin/yksikon vetdjat 6 %

.
N33 % M67 %

Yhteistoimistoliittojen
/ vetdjat 3 %

I
Ns5o % Mso %

Muut 18 %

. _
N81 % Mig %

Sihteerit ja
assistentit 13 %

|
Nioo %

Johtavat asiantuntijat ja asiantuntijat 60 %

|
N5o % Mso %

Henkilomaara sektoreittain

EK:n johto 2 % Infrastruktuuri 5 %
/ Lainsdadanto ja

Yhteistoimisto 15 %
kauppapolitiikka 13 %

Viestinta ja strateginen
suunnittelu 8 %

Brysselin toimisto 2 % "
Aluetoiminta 7 %—"
Tietohallinto 2 %

Hallintopalvelut 13 %

Talouspolitiikka 5 %
Tyomarkkinat 12 %
Innovaatioymparisto ja

osaaminen 11 %
PK-asiat 3 %

Henkiloston ikarakenne

Henkiléston koulutustaso

Sukupuolijakauma

20-29Vv. 7%

60-68Vv.17 % Muu 18 %

9Vv.20%

50-59 V. 30 % Opisto 20

40-49 v. 26 %

Lisensiaatti
tai tohtori 5 %

Korkeakoulu 57 %

Miehet 39 %

Naiset 61 %
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Viestinta ja strateginen suunnittelu

® EK:n viestints perustuu koko organisaation asiantuntemukseen sek3d
hyvaan reagointi- ja ennakointikykyyn.

ediateknologian huima lisdéntyminen ja median

volyymin kasvu muuttavat nopeasti perinteista

viestintdymparistod. Kansalaisten kokemukset ovat
yhé enemmén mediavilitteisid. Monet yhteiskunnalliset ins-
tituutiot toimivat enenevisti viestintdinstituutioina eli median
kautta ja median ehdoilla.

Viestinnén rooli on keskeinen myds EK:n vaikuttamisessa.
EK toimii aktiivisesti ja suunnitelmallisesti, jotta elinkeino-
elamén ndkemykset tulevat laajasti pddttdjien ja kansalaisten
tietoon. Tama edellyttdd hyvaa ja tiivistd yhteistyotd tiedo-
tusvélineiden kanssa sekd mediamaailman ymmartdmista.
Ensiarvoista viestinndssd on my0s elinkeinoeldmaén jérjesto-
jen yhteistyd.

EK jérjesti kertomusvuonna lukuisia seminaareja sekd
tiedotus- ja taustatilaisuuksia niin Helsingissd kuin maakun-
nissakin. Osa seminaareista oli nimenomaan toimittajille
raétéloityja tietopaketteja. Toimitusten sddnnolliset vierailut
EK:hon kuuluivat keskeisend osana mediayhteistyohon.
Toimittajia vietiin my®0s yrityksiin, ja viestintdsektori tuki
asiantuntijoita henkil6kohtaisten mediasuhteiden luomisessa
ja yllapidossa.

Viestinnidn keskeisid teemoja olivat mm. elinkeinoeldmén
tavoitteet tulevalle hallituskaudelle, energia- ja ilmastopolitiik-
ka, talouden epdvarmuus ja julkistalouden ongelmat, tydurien
pidentdminen, koordinaatio tydehtosopimusneuvotteluissa
sekd yritysten toimintaympdriston parantaminen kaiken kaik-
kiaan. Viestejd tuettiin monipuolisella aineistotuotannolla.

Yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistuminen edellyttda
nopeaa reagointia ja hyvad ennakointikykyéd. EK:n viestinndn
kulmakivet ovat operatiivinen viestinté sisdltden mediavaikut-
tamisen ja julkaisutuotannon, verkkopalvelu sekd Prima-lehti.

Verkkopalvelujen vudistaminen on jatkuvaa
EK:n verkkopalveluja on uudistettu muutaman vuoden vilein.
Témianhetkisessd muodossaan palvelu on eldnyt tekniikaltaan
kolme vuotta. Verkkoviestintd on kehittynyt erittdin vauhdik-
kaasti, joten toiminnallisuuksien ja ulkoasun uudistaminen
jatkuvasti on valttimatonta.

Uutta sivustoa rakennettiin kertomusvuoden ajan ja samalla
pidettiin toiminnassa oleva palvelu monipuolisena ja ajantasaise-
na. Etusivun péivittdistd uutistuotantoa on lisdtty huomattavasti.

Uudet julkiset verkkopalvelut avautuvat kevaélla 2011.
Tavoitteena ovat entistd kayttdjaldhtdisemmat, vuorovai-
kutteisemmat ja toiminnallisuuksiltaan modernimmat sivut.
My6s hakukoneoptimointia on tehostettu, jotta EK:n viestit
nousevat kirkeen hakukoneiden listauksissa.

Kertomusvuonna avattiin uusina osioina mm. Vaalit
2011-sivusto ja Kuntien yritysilmasto -sivusto. Jdsenextrassa
uudistettiin verkkokurssi palkitsemisesta ja palkkahallinnon
sivusto.

Sahkaisid jdsenkirjeitd, joissa ohjeistetaan yrityksid lain-
sdddantoon ja palkkahallintoon liittyvissd asioissa, 1dhetettiin
12 kappaletta, EK:n EU-uutiskirjeitd kahdeksan.

Talouskriisi savytti Priman sisaltéa

Talouskriisin vakavuus ja siitd koko taloudelle aiheutuvat
ongelmat sdvyttivit kertomusvuonna Prima-lehden sisaltoa.
Menetetystd kilpailukyvysti, talouskasvun pakosta ja tarpees-
ta kuroa umpeen julkisen talouden kestévyysvajetta kirjoitet-
tiin ldpi vuoden.

Primaa siteerattiin selvdsti enemmaén kuin aiempina
vuosina. Lehti vahvisti asemiaan ja kerdsi aiempia vuosia
enemman ilmoituksia.

Sisdltod uudistettiin tuomalla siihen liséd osastojen aineis-
toa. Erityistd huomiota kiinnitettiin pienten ja keskisuurten
yritysten aseman vahvistamiseen. Yhteisty6té tehtiin sekéd PK-
puheenjohtajan ettd yrittdjavaltuuskunnan jasenten ja EK:n
PK-asioiden yksikon asiantuntijoiden kanssa. Valtuuskunnan
kokousten aiheista raportoitiin sdédnnollisesti ja valionkunnan
jdsenid haastateltiin. My®ds yritysjutuissa on painotettu
PK-yritysten ndkemyksié.

Lehden tehtdvand on perustella elinkeinoeldmaén tarpeet
ja tavoitteet muuttuvassa kansainvélisessi ja kotimaisessa
toimintaympéristossd sekd koota ja tiivistdd elinkeinoeldman
adni yksiin kansiin.

Priman tyotiimi kehittdd maarétietoisesti Prima-konseptia,
jossa painetun lehden ympérille muodostetaan informaatio-
paketti. Lehti tuotetaan digitaalisena nikoispainoksena EK:n
verkkosivuille ja ilmestymispdivénd ldhetetddn suomen- ja
englanninkieliset uutiskirjeet. Konseptiin kuuluu my6s Prima-
pdivd, joka jérjestettiin kertomusvuonna neljinnen kerran
otsikolla ”Kuka tekee huomisen duunit?”’

Elinkeinoeldman Keskusliitto EK | TOIMINTAKERTOMUS 2010 | 9



Talouspolitiikka

‘ EK julkisti kasvua tukevat verotavoitteensa seuraavalle hallituskaudelle.

aailmantalouden pahin kriisivaihe viistyi vihi-

tellen kertomusvuoden aikana, ja myds yritysten

taloudellinen toimintaympéristé koheni. Talouskas-
vu kdynnistyi Suomessa hitaasti, mutta vauhti parani selvésti
loppuvuotta kohti viennin vedon voimistuessa. Tuotannon
kasvu paityy arvioiden mukaan védhintddn 3 prosenttiin.

Kotimarkkinoiden tilanne oli melko vakaa. Ty6ttomyys ei
noussut niin suureksi kuin peléttiin ja korkotaso pysyi mata-
lana. Se piti kuluttajien tunnelmat valoisina. Vuoden lopulla
tyottomyysluvut kddntyivit jo selvddn laskuun.

Kasvun kdynnistymisestd huolimatta talouskriisin jaljet
nikyvit vield pitkddn. Kriisid edeltédnyt tuotannon taso on
vield kaukana, ja varsinkin julkiseen talouteen vuosina
2009-2010 syntyneen alijddmain oikaisu vie vuosia. Vaarana
on, ettd alijddma muuttuu krooniseksi. Julkisen sektorin arvi-
oidaan velkaantuneen kertomusvuonna perédti 10 miljardilla
eurolla.

EK:n talouspolitiikkasektori analysoi talouskehitysti ja
tuotti monipuolista informaatiota yritysten toimintaympé-
ristostd. Kertomusvuonna painottuivat erityisesti julkisen
talouden heikentyneen tilanteen ja sen tasapainottamiskeino-
jen analyysit.

Yritysverotuksen kilpailukyky palautettava

EK:n verotavoitteet julkistettiin kertomusvuoden huhtikuussa
otsikolla ”Talous kasvuun, verot kohdalleen”. Linjausten 1dh-
tokohta oli, ettd tulevia verovalintoja on tehtdvd ennen muuta
talouskasvun edistaimisen nakdkulmasta. Siksi verotuksen tulee
kannustaa nykyistd paremmin tyontekoa, osaamista ja yritta-
Jyyteé.

Lisdtulojen kired verotus ei palkitse ahkeruutta eiké in-
vestointeja osaamiseen. Siksi tyon verotuksen keventdminen
kaikilla tulotasoilla on EK:n keskeinen tavoite.

Yritysverotus on talouskasvun kannalta haitallisinta vero-
tusta. Yritysten toimintaedellytyksisté tulee huolehtia myds
verotuksella, ja yritysverotuksen kilpailukyky onkin palautet-
tava yhteisoverokantaa alentamalla.

Suomessa tarvitaan lisdd innovatiivisia ja kasvuhakuisia
yrityksid. Siksi yritys- ja pddomaverotuksen kokonaisuuden
tulee edistdd yrittdjyyttd ja suomalaista omistajuutta.
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Hetemden tyéryhma kiihdytti verokeskustelua
Valtiovarainministerid asetti vuonna 2008 ns. Heteméen
tyoryhmdn, jonka tehtévini oli arvioida laajasti Suomen ve-
rojérjestelmédn kehitystarpeita talouden muuttuvassa toimin-
taympéristossa.

Ty6ryhmin véliraportti valmistui kertomusvuoden kesa-
kuussa ja loppuraportti joulukuussa. Niissé esitettiin vero-
tuksen painopisteen siirtdmisti tyon verotuksesta kulutuksen
verotukseen, yhteisoverokannan laskua sekd osinkoverojérjes-
telmin muuttamista. Lisdksi monia valmiste- ja energiaveroja
kiristettiisiin.

Heteméen tydryhmén seuraaminen ja sen ty6hon vaikutta-
minen oli EK:n talouspolitiikkasektorin keskeinen painopiste
vuonna 2010.

EK:n mielestd tyoryhmdn monet linjaukset, kuten
verotuksen painopisteen siirto pois tydn verotuksesta seké

marginaaliveroasteiden ja yhteisdverokannan lasku, ovat




talouskasvun kannalta hyvin perusteltuja. Sen sijaan esitykset
padomatulojen ja osinkojen verotuksen kiristdmisestd ovat on-
gelmallisia. My6skédn energia- ja ymparistdverojen muutok-
silla ei pidd heikentdd suomalaisten yritysten kilpailukykya.

Rakennusalalle kadnnetty arvonlisdvero
Rakennusalalla otettiin kdytt6on kddnnetty arvonlisdvero
huhtikuussa 2010. EK ei kannattanut jarjestelmaa, kos-

ka se ehkiisee vain osan veronkierrosta. Kaiannetty vero
saattaa sitd vastoin jopa synnyttdd uusia harmaan talouden
muotoja. Se lisdd myds huomattavasti yritysten kuluja ja
kasvattaa hallinnollista taakkaa.

Vuonna 2010 pédtettiin pienestd ansiotuloverotuksen
kevennyksestd vuodelle 2011. Ratkaisu kompensoi kéytan-
nossi kuitenkin vain ansiotason nousun ja kohoavat palkan-
saajamaksut. Veropaétokset jdivit kertomusvuoden vaikean
taloustilanteen vuoksi vaatimattomiksi, mutta valittu linja oli
sindnsd EK:n tavoitteiden suuntainen ja tuki kotimarkkinoita.

Suhdannetiedustelut luotasivat

talouden kdannetta

Talouspolitiikkasektori teki kerran kuukaudessa koko yksi-
tyistd sektoria koskevan suhdannetiedustelun. Tiedustelut ovat
osa EU:n komission yhteistd suhdannetiedustelujirjestelmaa.

Kertomusvuonna julkaistiin neljd Suhdannebarometria ja
PK-Suhdannebarometria seké 12 luottamusindikaattoritiedo-
tetta. Kahdella investointitiedustelulla kartoitettiin kiinteiden
investointien liséksi tutkimus- ja kehitystoimintaa sekd yritys-

ten kansainvalistymista.

Suhdannebarometrin julkistamistilaisuuksia jarjestettiin
helmi-, touko-, elo- ja marraskuussa useilla paikkakunnilla
Suomessa. Niiden yhteydessd EK otti kantaa talouspolitiikan
ajankohtaisiin kysymyksiin.

Talouspolitiikkasektori tuotti materiaalia EK:n internetsi-
vuille sekd PRIMA-lehteen. Lisdksi pidettiin ylld ajantasaista
talouskatsausta seka tiedotettiin jasenyrityksille verotuksesta
ja EK:n talouspoliittisista tavoitteista.

Aktiivista EU-vaikuttamista
Talouspolitiikkasektorin asiantuntijat osallistuivat kerto-
musvuonna useiden tyoryhmien ja komiteoiden tydhon
sekd kotimaassa ettd EU-tasolla. He vaikuttivat mm. EU:n
talouspolitiikan valmisteluun BusinessEuropen kautta seka
toimivat EU:n talous- ja sosiaalikomiteassa ETSK:ssa. Busi-
nessEuropen tyoryhmissd vaikutettiin aktiivisesti mm. uusien
verosddnnosten valmisteluun Euroopan komissiossa.

Talous- ja verovaliokunta vélitti EK:n jésenyritysten
nikokulmia talouspolitiikkasektorille. Valiokunta kokoontui
kertomusvuonna neljé kertaa.
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Lainsaadanto ja kauppapolitiikka

‘ Tavoitteena pidemmat tyourat.

Laadukkaalla saantelyllad kohennusta yritysten toimintaymparistéon.

Julkiselle ja yksityiselle liiketoiminnalle

vht3laiset pelisaannot

Julkinen elinkeinotoiminta kilpailee yhd useammin samoilla
markkinoilla yksityisten yritysten kanssa. Julkiset toimijat
nauttivat lukuisista etuuksista, joita yksityiset eivit voi saada.
Se vadristdd kilpailua. EU:n komissio puuttui kertomusvuon-
na kunnallisten liikelaitosten aiheuttamiin kilpailun véaristy-
miin Suomessa.

EK osallistui sdéddosvalmisteluun, jonka tavoitteena on
velvoittaa kunnat yhtidittdméan elinkeinotoimintansa silloin,
kun ne kilpailevat yritysten kanssa samoilla markkinoilla.

EK oli mukana julkisten hankintojen tydryhmissé, jotka
paneutuivat oikeussuojakeinojen uudistamiseen, puolustus- ja
turvallisuusalaan seké vihreisiin hankintoihin. Eri puolilla
Suomea jérjestettiin tilaisuuksia, joissa elinkeinoeldmin
edustajat keskustelivat kuntien luottamus- ja virkamiesten
kanssa siitd, miten julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydta
voitaisiin liséta.

EK vaikutti aktiivisesti kilpailulainsdddént6hankkeisiin ja
huolehti yhteiskunnalliset yritykset -tyoryhmassa siitd, ettei
uudentyyppinen yritystoiminta védristd kilpailua.

Sisdmarkkinoiden kehittdmisestd kdydyssé keskustelussa
EK esitti aktiivisesti ndkemyksiddn. Myds kuluttajansuoja-
sddntelyn uudistamiseen EU:ssa vaikutettiin.

Tekijanoikeudet tapetilla

Kertomusvuoden keviilld asetettu toimikunta linjasi tarkeim-
mit hankkeet, joilla tekijanoikeuksien sdéntelyd kehitetdén
verkkoympéristossd. Aiemmin oli julkistettu ndkemys
tekijdnoikeuslain 3 luvun uudistamistarpeista. EK oli mukana
tdssd tyossd. Lisdksi EK osallistui aktiivisesti keskusteluun
hyvitysmaksujirjestelmén kehittdmisesta ja vuoden 2011
hyvitysmaksuneuvotteluihin.

EK vaikutti kansallisen IPR-strategian tdytantddnpanoon
ja seurasi [PR-tuomioistuinta koskevan hankkeen valmistelua.
My®s neuvotteluja eurooppalaisen patenttijarjestelmén kehit-
tdmisestd seurattiin tiiviisti. Suomen hallitus antoi kertomus-
vuonna eurooppapatentin kdannoskustannuksia alentavan, ns.
Lontoon sopimusta koskevan esityksen eduskunnalle. Se oli
EK:n tavoitteiden mukainen.

EK osallistui tilintarkastuksen EU-tason uudistustyohon
sekd kansallisen tilintarkastajajérjestelmén ajantasaistamista
pohtineeseen tyoryhmain. Kansainvilisten tilintarkastusstan-
dardien kehittdmista seurattiin aktiivisesti. EK oli mukana

Arvopaperimarkkinayhdistyksen toiminnassa ja listayhtididen
hallinnointikoodin péivityksessa.

Parempaa sdédntelyd edistettiin mm. hallinnollisen taakan
vihentdmiseen tihtddvissd tydryhmissi ja paremman sdédnte-
lyn neuvottelukunnassa.
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El3keneuvotteluista ei syntynyt ratkaisua
Hallitus ja tydmarkkinajérjestdt sopivat maaliskuussa 2009

kahden kolmikantaisen tyoryhmén asettamisesta: eliketyo-
ryhmin ja tydeldmédryhmén. Niiden tavoitteiksi asetettiin kes-
kimédréisen eldkkeellesiirtymisidn nostaminen 59,4 vuodesta
vihintiddn kolmella vuodella vuoteen 2025 mennessa.

Eldketydryhma kisitteli kysymyksid eldkeidstd, mutta
ei saavuttanut yksimielisyyttd. Kompastuskivena oli etenkin
kysymys ns. tyottomyysturvaputken ikdrajan korottamisesta.
Tyoeldmaryhmd antoi yksimielisen raporttinsa helmikuussa
2010. Se esitti tyokyvyn edistimistd mm. tydterveyshuollon
toimenpitein seké entistd varhaisempaa puuttumista pitkitty-
védn tyokyvyttomyyteen.

Tyonantajan kansaneldkemaksu poistui aiemmin sovitun
mukaisesti kokonaan vuoden 2010 alusta.

Henkiléstdrahastolaki uudistettiin
Uusi henkildstorahastolaki hyviaksyttiin syksylld 2010. Sen
mukaan henkildstorahastoihin on mahdollista siirtdd voitto-
palkkioiden lisdksi myos tulospalkkioita. Tyontekijd voi nos-
taa omaa rahasto-osuuttaan ilman vanhan lain mukaista viiden
vuoden odotusaikaa. Uusi laki tulee voimaan 1.1.2011.

Mairdaikaisten tyosopimusten tekemisen edellytyksid
tasmennettiin. Toistuvien médrdaikaisten tydsopimusten
kéytto ei tdismennetyn sddnnoksen mukaan ole mahdollista,
jos tydvoiman tarve arvioidaan pysyviksi madraaikaisten
sopimusten lukuméérin, yhteenlasketun kestoajan tai niiden
muodostaman kokonaisuuden perusteella.

Tapaturmavakuutuslain kokonaisuudistuksen valmistelu
jatkui.

EK:n puheenjohtajuuskausi yritysturvallisuuden kansalli-
sessa yhteistyoryhméssa padttyi syksylld. Viranomaisyhteis-

ty0 painottuu vastaisuudessa yritysten toimintaympéristod
koskeviin lainsdddéntohankkeisiin, tilannekuvatoimintaan
sekd alueellisen ja paikallisen yhteistyon kdynnistdmiseen.

Kauppapolitiikassa uusia painopisteita

Koska WTO:n kauppaneuvottelukierros eteni kertomusvuon-
na hitaasti, EU keskittyi neuvottelemaan laaja-alaisista vapaa-
kauppasopimuksista. EK nosti neuvottelujen kérkitavoitteiksi
markkinoillepddsyn parantamisen ja toimintamahdollisuuk-
sien vahvistamisen. EK vaikutti my6s EU:n ja Eteld-Korean
vilisen vapaakauppasopimuksen hyviksymiseen.

EU:n ja Vendjin suhteet sekd Vendjan WTO-jdsenyys-
prosessi etenivit tuntuvasti. EK vaikutti aktiivisesti Vendjaa
koskevien kannanottojen valmisteluun mm. BusinessEuropen
Vendja-tyoryhmin puheenjohtajana. Myo6s elinkeinoeldmén
Vendja-yhteistyota tiivistettiin. EK painotti hyvien taloussuh-
teiden ylldpitoa ja laajentamista Kiinan ja muiden kehittyvien
markkinoiden kanssa.

EK edisti tavoitetta, jonka mukaan kehitysrahoitusta
suunnataan nykyistd enemmain yksityisen sektorin yhteistyo-
hon sekd uusien yhteistydmuotojen ja neuvonnan kehittdmi-
seen.

Raaka-aineiden saatavuus nousi kauppapolitiikan kes-
kidon, silld kehittyvien markkinoiden maat alkoivat rajoittaa
raaka-aineidensa vientid. EK korosti raaka-aineiden jatkuvaa
saatavuutta markkinahintaan.

EK oli mukana valmistelemassa Tasavallan presidentin ja
péddministerin vierailuihin liittyvié yritysdelegaatioita ja
-tapaamisia. Vierailut suuntautuivat Kiinaan, Venéjélle, Inti-
aan, Eteld-Afrikkaan, Indonesiaan ja Malesiaan. Myds Suo-
meen suuntautuneiden korkean tason vierailujen yhteydessa
jarjestettiin vaikuttajatapaamisia ja yritystapahtumia.

Elinkeinoeldman Keskusliitto EK | TOIMINTAKERTOMUS 2010 | 13



Tyomarkkinat

‘ EK koordinoi jasenliittojen palkkaneuvotteluja.

Palkkaratkaisut tukivat talouden elpymista
Talouskriisi ja sen jélkihoito vaikuttivat edelleen neuvottelui-
hin uusista tyoehto- ja palkkasopimuksista. Uudet sopimukset
runsaalle miljoonalle palkansaajalle solmittiin kesén 2009 ja
kesdn 2010 vilisend aikana. Niiden palkankorotukset olivat
keskimairin 0,9 prosenttia vuodessa. Palkat sovittiin suurim-
maksi osaksi noin yhdeksi vuodeksi, vaikka sopimuskaudet
olivat useamman vuoden pituisia.

EK:n hallitus linjasi teknologiateollisuuden palkkaratkai-
sun synnyttyd elokuussa, ettei milldén alalla tule sopia yhtd
prosenttia korkeammista yleiskorotuksista. EK tuki ja koordi-

noi jasenliittojen neuvotteluja.
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Syksyn aikana solmittiin uudet tyoehtosopimukset ja palk-
karatkaisut runsaalle 400 000 palkansaajalle. Palkkaratkaisut
noudattivat EK:n linjausta. Lisdksi sovittiin paikallisista koro-
tuseristi, jotka olivat keskiméérin 0,6 prosenttia vuodessa.

Jasenyritysten henkil6ston ansiotaso nousi kertomusvuon-
na arviolta noin 2,3 prosenttia. Sopimuskorotusten osuus siitd
oli noin 1,4 prosenttiyksikkda ja rakenteellisten tekijéiden
vaikutus noin 1 prosenttiyksikko.

Yritysten tydvoimakustannukset nousivat ldhes yhtd pal-
jon. Tydvoimakustannusten nousua hillitsi kansaneldkemak-
sun poistaminen vuosina 2009 ja 2010, mutta kustannuksia
nostivat tydeldke-, sairausvakuutus- ja ty6ttomyysvakuutus-
maksujen korotukset.

Uusia evaita tydeldmakeskusteluun

Kertomusvuonna jarjestettiin ensimméinen HR-foorumi
otsikolla "Tulevaisuus tyoeldmassa”. Sielld esitettiin uusia
nékokulmia henkildstdjohtamiseen. Lisdksi julkistettiin
tydoloja ja tydeldmin laatua késittelevé julkaisu ”Tyodeldamén
parantumisen paradoksi”, jonka tavoitteena on monipuolistaa
keskustelua suomalaisen tydeldmaén tilasta.

EK edisti yhdessd palkansaajajirjestdjen kanssa tuot-
tavuuden ja tydeldmédn laadun parantamiseen tdhtadvia
hankkeita. Myds toimialakohtaiset projektit tydhyvinvoin-
nin lisddmiseksi ja sairauspoissaolojen vihentdmiseksi
yleistyivit.



Raskaussuojeludirektiivi toisi paljon kustannuksia
Keskeisimmat tyomarkkinahankkeet EU:ssa olivat ditiys-
vapaajirjestelméad sidéntelevin ns. raskaussuojeludirektiivin
ja tydaikadirektiivin uudistaminen. EK:n arvion mukaan
raskaussuojeludirektiivin ehdotukset lisdisivét yritysten
kustannuksia kohtuuttomasti ja vaarantaisivat suomalaisen
perhevapaajérjestelméan. Euroopan parlamentin suomalaisia
jésenid informoitiin asiasta tiiviisti. BusinessEuropessa kanto-
ja valmisteltiin yhdessi jésenliittojen kanssa.

EK oli mukana valmistelemassa my0s yhteistoimintaa suo-
malaisissa ja yhteisonlaajuisissa yrityksissd koskevan direktii-
vin (ns. EWC-direktiivi) tdytdntdonpanoa. Liséksi osallistuttiin
Kansainvélisen tydjarjeston ILOn konferenssiin, joka kisitteli
mm. yleissopimusta ja suositusta kotitaloustydsta.

Laihat tulokset segregaation lieventamisesta

EK on mukana kolmikantaisessa samapalkkaisuusohjelmassa,
jonka pédtavoitteena on kaventaa sukupuolten palkkaeroa.
Kertomusvuonna jérjestetyssd seminaarissa esiteltiin tyopai-
koilla hyviksi koettuja kdyténtdja. Lisdksi ryhdyttiin miet-
timdén keinoja, joilla tasa-arvosuunnittelua voidaan vieda

eteenpdin tydpaikoilla.

Samapalkkaisuutta edistettiin myos opetushallituksen
vetdmaissd segregaation lieventdmistyoryhmassé, joka pédtti
tyonsd loppuvuodesta. Tyomarkkinajarjestdjen mielestd
saavutukset jdivét vaatimattomiksi eivétkd toimenpide-ehdo-
tukset olleet riittdvéin konkreettisia.

Tasa-arvon pyored pOytd paitti paivittdd suosituksen tyo-
ehtosopimusten sukupuolivaikutuksista. Tydmarkkinakeskus-
jarjestot kokosivat perhevapaatydryhmalle selvityksen tyo- ja
virkaehtosopimusten perhevapaakirjauksista.

Keskusjérjestdjen Tase-tyoryhma jarjesti 140 henkil6lle
seminaarin palkkausjérjestelmien kehityksestd Suomessa.

Elinkeinoeldman Keskusliitto EK | TOIMINTAKERTOMUS 2010 |



Innovaatioymparisto ja osaaminen

‘ Osaamisella kilpailukykya, koulutus laadukkaaksi.

Yritysrahoitukseen helpotusta,

finanssialan ylisaantely valtettava

Yritysrahoituksen tilanne parani ja saatavuusongelmat vihe-
nivét edelliseen vuoteen verrattuna. EK jatkoi tyotd rahoituk-
sen saatavuuden helpottamiseksi.

Kansainvilinen finanssikriisi johti tarpeisiin kiristdd rahoi-
tusmarkkinoiden sddntelyi. Valvontaa lisdtdén ja sddntelema-
ton toiminta sddnnellddn. Markkinoita ryhdytddn valvomaan
my0ds makrotasolla, mikd on yksi merkittdvimpié rakenteelli-
sia uudistuksia.

EK oli aktiivisesti mukana vaikuttamassa finanssialan
sdantelyyn. Tavoitteet ldpindkyvyyden ja luottamuksen
lisidmisestd sekd uusien kriisien vilttimisestd ovat oikeita.
Ongelmallista kuitenkin on, ettd ehdotusten kokonaisvaiku-
tuksia ei ole arvioitu huolellisesti.

Esimerkiksi Basel III -sddnnét lisddvét rahoituslaitosten
pddomavaatimuksia ja pddomasijoitustoimintaa koskeva uusi
direktiivi hallinnollisia kustannuksia. Sdéntelyn kiristyminen
vaikuttaa kielteisesti yritysrahoituksen saatavuuteen ja hin-

taan. EK:n pelkona on, etté sddntely kiristyy liitkaa. Ylisdénte-
lyé on viltettiva.
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Padomamarkkinat houkutteleviksi

Muutokset finanssialan sddntelyssd voivat lisdtd kiinnostusta
arvopaperimuotoiseen rahoitukseen. EK:n mielestd on tar-
kedd, ettd samaan aikaan huolehditaan Suomen padomamark-
kinoiden houkuttelevuudesta ja kilpailukyvysta.

EK toteutti yhdessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
kanssa listaamattomille yhtidille suunnatun kyselyn yhtiéiden
nidkemyksisté listautumiseen. EU-tasolla EK vaikutti AIFM-
direktiiviehdotuksen kisittelyyn. Direktiivisté tuli lopulta
parempi kuin sdddosprosessin aikaiset ehdotukset.

Vauhtia yritysten kansainvalistymiseen

EK edisti yritysten kansainvélistymistd vaikuttamalla kan-
sainvilistymisméddrirahojen kasvattamiseen ja osallistumalla
viennin ja kansainvélistymisen edistimisen strategian (VKE)
valmisteluun. EK osallistui my6s Vientifoorumiin ja Shang-
hain 2010 Expoon. Vendjidn Suomi-péivit jarjestettiin Rosto-
vissa. EK:n Kiina- ja Venijéi-verkot toimivat aktiivisesti.

EK linjasi innovaatiopoliittiset tavoitteet
Suomessa tarvitaan lisdd kannustavuutta ja vaikuttavuutta
yritysten innovaatiotoiminnan julkiseen tukeen. Innovaatio-
jarjestelmad on kehitettidva laaja-alaisesti. Jarjestelmén korkea
laatu ja kilpailukyky edellyttavét profiloitumista ja resurssien
keskittdmistd. Ndma padviestit nostettiin esiin EK:n innovaa-
tiopoliittisissa linjauksissa.

EK tavoittelee t&k-toiminnan ja yksityishenkildiden
padomasijoitusten verokannustimia, vaikka ne eivit toiminta-
vuonna toteutuneet.

Laatu ja tuloksellisuus
koulutuksen l3htékohdiksi
Kertomusvuonna valmisteltiin koulutus- ja tydvoimapo-
litiikan linjaukset tulevalle vaalikaudelle. Laadukkuus,
tuloksellisuus ja tydeldmén tarpeet médriteltiin koulutuksen
ja oppimisen ldhtokohdiksi. Koko ikdluokalle on annettava
koulutuksella valmiudet tydelaméin, ja tydvoiman kysynti ja
tarjonta on saatava kohtaamaan paremmin.

EK vaikutti aktiivisesti ammatillisen koulutuksen kehitté-
miseen osallistumalla opettajien kelpoisuusehtojen uudistami-
seen, koulutuksen laadun arviointiin sekd ammatillisen tutkin-



tojdrjestelmin ja oppisopimuskoulutuksen kehittdmiseen. Myos
perusopetuksen tuntijakouudistuksen valmisteluun vaikutettiin.
Ammattikorkeakoulutuksessa osallistuttiin ylempien
AMK-tutkintojen, t&k-toiminnan seké opiskelijan ja tyoelé-
min yhteyksien kehittdmiseen seka vaikutettiin ammattikor-
keakoulujen ohjaus- ja rahoitusjarjestelmén vudistamiseen.
EK selvitti Henkil6sto- ja koulutustiedustelulla yritys-
ten henkildston kehitystd ja rekrytointitarpeita. Tydeldméan
kielitaitotarpeista julkaistiin kesdkuussa raportti, josta virisi
vilkas keskustelu erityisesti ns. pakkoruotsista. Oivallus-
ennakointihankkeen toinen viliraportti esiteltiin lokakuussa
sidosryhméseminaarissa.

EU:n rakennepolitiikka keskustelussa

EK osallistui aktiivisesti kansalliseen ja Eurooppa-tason
keskusteluun EU:n alue- ja rakennepolitiikan tulevaisuudesta.
EK osallistui Osaamiskeskusohjelman (OSKE) véliarviointiin
ja sen loppukauden painopisteiden linjaamiseen.

EK jarjesti keskustelutilaisuuksia kehitys- ja innovaatiopo-
litiikan suhteesta ja ns. Base of the Pyramid (BOP) -innovaa-
tioiden edistdmisestd Suomessa. Hanke kansallisen toiminta-
mallin rakentamiseksi kdynnistyi.

Pk-yritysten kokemuksia julkisista yrityspalveluista ja
niiden kehittdmisestd selvitettiin kyselylla.

Yliopistouudistuksia jatkettava

Suomessa on jatkettava korkeakoulujen rakenteellista uudista-
mista ja terdvoitettdvi edelleen niiden profiileja ja tyonjakoa.
EK:n mielestd myds yliopistojen rahoituspohjaa on laajennet-
tava. EK oli kertomusvuonna mukana yliopistojen rahoituk-
sen uudistamista koskevassa vuoropuhelussa.

Suomen yliopistot -yhdistyksen kanssa jérjestettiin kes-
kustelutilaisuus yliopistojen toiminnasta — rahasta, laadusta
ja vaikuttavuudesta. Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyotd
edistettiin Korkeakoulujen arviointineuvoston kanssa. Myds
Aalto-yliopiston peruspddoman varainhankintaa jatkettiin.

Koulutukselle vientistrategia

EK osallistui tyohon, joka tidhtdd opintojen nopeuttamiseen
ja tydomarkkinoille valmistumisen varhentamiseen. EK ajoi
my0s opintotuen uudistamista.

Kertomusvuonna valmistui Suomen koulutuksen vien-
tistrategia. EK oli mukana laatimassa strategiaa, osallistui
korkeakoulututkinnon suorittaneiden oppisopimuskoulutuk-
sen kehittdmiseen sekd edisti kansainvilisten korkeakoulu-
opiskelijoiden integroitumista suomalaisille tydmarkkinoille.

Elinikdisen oppimisen neuvostossa valmisteltiin uusi suo-
situs tyOpaikalla tapahtuvasta oppimisesta. Aikuiskoulutustuet
uudistettiin.

EK osallistui koulutus- ja tydvoima-asioiden valmisteluun
BusinessEuropessa ja Eurooppa 2020 -strategiaa luotaessa.
Asiantuntijat olivat myos linjaamassa OECD:n ndkemyksid
koulutuksen tulevaisuuden haasteista.

Tyollistamistukien haitallisia kilpailuvaikutuksia vdhen-
nettiin EK:n tavoitteiden mukaisesti. Myodntdmisperusteita
yhdenmukaistettiin ja tukien méaraa rajoitettiin. Yksityiset
henkildstopalveluyritykset saivat oikeuden sijoittaa tukityol-
listettyjd samalla tavalla kuin kunnat ja sosiaaliset yritykset.

Ulkomaalaisten mahdollisuuksia rekisterdityéd tydnha-
kijoiksi laajennettiin, mikd parantaa Suomessa tilapdisesti
tydskentelevien mahdollisuuksia ty6llistyd uudelleen.
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Infrastruktuuri

Energian, luonnonvarojen ja ymparistbosaamisen rooli kasvun lahteena

nostettiin esille useilla foorumeilla.

Kamppailu energia- ja logistiikkakustannusten nousua vastaan jatkui.

Luonnonvarojen painoarvo nousee

EK piti esilld luonnonvarojen merkitystd yhtend talouden kas-
vun ldhteend. Hallitus antoi eduskunnalle luonnonvaraselon-
teon, joka pohjautui Sitran johdolla valmisteltuun luonnonva-
rastrategiaan sekd biotalous- ja mineraalistrategiatyoryhmien
ty6hon. EK osallistui luonnonvaralinjausten valmisteluun ja
painotti kotimaisten luonnonvarojen hyédyntdmismahdolli-
suuksien edistdmistéd sekd tuontiluonnonvarojen saatavuuden
turvaamista.

Jatelakia ja jateveroa uudistettiin
EK osallistui aktiivisesti uuden jételain valmisteluun ymparisto-
ministerion tyéryhméssa. Elinkeinoeldmén kannanottoja koor-
dinoitiin tiiviisti eri toimialojen kesken. EK esitti seikkaperdiset
ehdotukset lain parantamiseksi. Nykyisin jatteeksi luokitellut
materiaalit voidaan tulevaisuudessa luokitella sivutuotteiksi.
Tulkinta on 18ht6isin EU:n direktiivisté, johon EK oli vaikuttanut
aiemmin yhdessd Euroopan muun elinkeinoeldmén kanssa.
Jateverolaki laajennettiin koskemaan myds teollisuuden
omia kaatopaikkoja, mutta useimmat vientiteollisuuden pro-
sessijétteet suljettiin elinkeinoeldmén tavoitteiden mukaisesti
lain soveltamisalan ulkopuolelle.

Ymparistolupadirektiivista

kohtuullinen lopputulos

EK vaikutti yhdessé jasenliittojen ja BusinessEuropen kanssa
ympdéristdlupadirektiivin sisdltoon. Suurten polttolaitosten

velvoitteisiin saatiin tiarkeitd joustoja, kun kaukolampdlaitokset,
kayttoikansd loppupuolella olevat laitokset ja huippuvoimalai-
tokset voivat soveltaa pidempdén vanhoja pééstoraja-arvoja.
Sitovista padstotasoista poikkeaminen tehtiin mahdolliseksi ja
kaikkia toimialoja koskevat EU:n minimiraja-arvot torjuttiin.

Logistiikkakustannusten nousua hillittiin

EK toimi aktiivisesti Suomessa ja EU:ssa IMO:n meriliiken-
teen polttoainevaatimuksista aiheutuvien kustannusten torju-
miseksi. Lahes kaikki teollisuusjarjestdt Euroopassa saatiin
aktivoitua asiassa. EK kdvi yhdessd Brysselin verkostojen
kanssa aktiivista keskustelua komissaarien ja heiddn kabinet-
tiensa, komission virkamiesten, EU-parlamentaarikkojen ja
liikkenneministereiden kanssa.

Suomi ei ole toistaiseksi hyviksynyt IMO:n pditosti, ja
hallitus sitoutui toimimaan aktiivisesti velvoitteiden mydhen-
tdmiseksi ja kustannusuhkien torjumiseksi.

EK vastusti vahvasti tie- tai ruuhkamaksukaavailuja. Mak-
suista ei tehty paétoksid. Sen sijaan polttoaineen ympéristoperus-
teinen verouudistus lisdd vastaisuudessa yritysten kustannuksia.

Pitkajanteisyytta lilkkennevaylien rahoitukseen
Liikenneinvestointien rahoitus oli vuonna 2010 hyvélla
tasolla, mutta viylien kunnossapidon rahoitus jii edelleen riit-
tamattoméksi. EK perddnkuulutti valtion budjettimenettelyjen
uudistamista liikkenneinvestointien rahoituksen pitkdjénteisyy-
den ja joustavuuden parantamiseksi.

EK linjasi vihreaa taloutta — huomiota kansainvalisesti

Keskustelu vihredsta kasvusta voimistui kertomusvuonna maailmanlaajuisesti. EK varautui vuoro-
puheluun analysoimalla vihredn taloud i
kulmasta. Nakemykset julki
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EK painotti liikenteen hdiriottomyyden merkitysté ja vai-
kutti litkennejérjestelmén haavoittuvuutta talvioloissa selvitti-
neen litkkenne- ja viestintdministerion tydryhmén ehdotuksiin.
EK oli my®6s aktiivinen jadnmurron hankinnan pitkéjanteista-
mistd selvittdneessa liikkenneviraston tyoryhmassé.

Aktiivista vaikuttamista energia- ja ilmastoasioihin
EK esitti ndkemyksidén useiden hankkeiden, kuten ilmas-
topoliittisen tulevaisuusselonteon, ydinvoimahakemusten,
energiaverotuksen ja uusiutuvan energian tukijarjestelmien,
eduskuntakdsittelyn yhteydessa.

Sdhkdntuotantokapasiteetin ja tehoreservin riittavyytta
sekd energiasisdmarkkinadirektiivin toimeenpanoa késitte-
levissi ty0- ja elinkeinoministerion tydryhmissa vaikutettiin
asiantuntijajédsenind.

EK:n yleistavoitteena oli varmistaa edellytykset sille, ettd
energiaa olisi saatavilla hairiottd, riittdvasti ja kilpailukykyi-
sin kustannuksin. Hallituksen suuret energiaratkaisut olivat
yrityksille myonteinen signaali. Sitd vastaan puolestaan soti
paitds elinkeinoeldmin energiaverojen korottamisesta noin
500 miljoonalla eurolla.

Ei yksipuolisia ratkaisuja EU:n ilmastopolitiikassa
EK korosti toistuvasti, ettei EU:n pidé nostaa yksipuolisesti
paastdvahennysvelvoitettaan 20 prosentista, vaikka komis-
sio esitti kevadlld padstovahennyskustannusten laskeneen
aiemmin arvioiduista. EK argumentoi sekd kansallisella ettd
EU-tasolla, ettei laskelmia voi tehdd suhdanteiden mukaan.

EU:ssa sovittiin hiilidioksidin padstokaupan seuraavan
kauden sdénnoistd, jotka koskevat péadstooikeuksien huuto-
kauppaa, tehokkuusvertailua ja ilmaisjakoa. Péédstooikeuksien
ilmaisjaossa saavutettiin Suomen elinkeinoeldmén kannalta
siedettéva lopputulos.

Ymparistéfoorumi ja

Cleantech Finland® -bréndi myotatuulessa
Elinkeinoeldmin ympaéristofoorumin kevit- ja syystapaamiset
kerdsivit runsaasti osanottajia. Esiintyjind oli yritysjohtoa,
ministereit ja suurldhettilditd. Foorumin verkkosivuja, joilla
on jo runsaasti kévijoitd, ryhdyttiin uudistamaan. EK:n omis-
taman Cleantech Finland® -brandin suosio kasvoi. Mukana
on yli 80 yritystd sekd kymmenkunta partneriorganisaatio-
ta. Vuoden aikana tavattiin mm. ulkomaisia ministereité ja
suurldhetystojen edustajia. EK oli mukana myds sidosryh-
mien seminaareissa ja Suomalais-venéldisen Energiaklubin
perustamisessa.

Ihmisoikeudet ja alihankintaketjut
huomion kohteena
Vastuullisen yritystoiminnan saralla vuoden 2010 toimintaa

leimasi kansainvilinen edunvalvonta. EK osallistui mm.
YK:n erityisedustaja John Ruggien jarjestimadn kuulemisti-
laisuuteen ihmisoikeuksista ja yritystoiminnasta sekd EU:n
komission sidosryhméfoorumiin (CSR Multistakeholder
forum). Liséksi EK otti osaa BIACin delegaation jasenend
OECDn jéirjestimiédn kuulemiseen monikansallisten yritysten
toimintaohjeista. Keskeisid teemoja olivat Ihmisoikeudet ja
alihankintaketjun hallinta.

Elinkeinoeldmén aktiivinen osallistuminen vuoropuheluun
vastuullisuuden eri teemoista on térked vastapaino kansalais-
ja palkansaajajérjestdjen vaatimuksille.
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PK-asiat

® cEKn yrittdjyysohjelman tavoitteena on 160 0oo uutta tyopaikkaa

pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.

Yrittdjyyspolitiikalle uudet linjaukset
EK:n uusi yrittdjyysohjelma vuosille 2011-2015 julkistettiin
yrittdjavaltuuskunnan kesdkokouksessa Vaasassa elokuun
alussa. Uutta luova Suomi -niminen ohjelma sisdltdd 64 linja-
usta, jotka ovat PK-yrittdjien mielestd vélttimattomid kasvun
vauhdittamiseksi ja yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseksi.
Linjauksia valmisteltiin yrittdjavaltuuskunnassa laajalla
rintamalla ja niitd ryhdyttiin jalkauttamaan heti aktiivisesti.
Yrittdjyyspolitiikan painopisteiksi nostetaan yrittdjyytta,
kehittymistd ja kasvua kannustava verotus, joustavat ja tyolli-
syyttd edistdvit tydmarkkinat, ennustettava ja selked sddntely,
julkisen sektorin avoimet palvelumarkkinat sekd uuteen liike-
toimintaan kannustava energia- ja ympéristopolitiikka.
Yrityksid on kannustettava kasvuun ja kansainviélisty-
maién, mutta samalla on huolehdittava kotimarkkinayritysten
kilpailukyvysta.

Verotus kannustamaan yrittamista

PK-yksikkd laati kertomusvuonna yhdessa yrittdjévaltuuskun-
nan vero- ja rahoitustyéryhmén seké tyovaliokunnan kanssa
uudet PK-vero- ja rahoituslinjaukset. Yrittdjavaltuuskunnalle
koottiin my®ds selvitys yritysten osinkojen jaosta ja verotuk-
sesta. Ne olivat térked osa yrittdjyysohjelman valmistelua ja
jalkauttamista.

Verotus nousi kertomusvuonna kuumaksi puheenaiheek-
si, kun ns. Heteméden verotydryhma julkisti kaksi raporttia
verotuksen kokonaisuudistuksen pohjaksi. Tydryhma esittdd
huomattavia muutoksia yritys- ja pddomaverotukseen. Jos ne
toteutuvat esitetyssd muodossaan, vaikutukset PK-yritysten
toimintaedellytyksiin Suomessa ovat merkittavit.

EK:n verolinjausten valmistelussa tuotiin vahvasti esiin
PK-yritysten ndkdkulmaa. Yritys- ja pddomaverotus ovat
PK-yrityksille erottamaton kokonaisuus. Verotuksen on

Verkosto- ja markkinaosaamisen puutteet hidastavat kansainvalistymista

Suomalaisten PK-yritysten
suurimmat kasvun
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palkittava yrittdjid riskinotosta, vastuunkannosta ja kasvus-
ta. Jos osinkoverotusta uudistetaan, Heteméden ty6ryhméan
esittdmad osinkoveromallia tulee kehittda siten, ettd ns.
normaalituoton médrdad korotetaan merkittavésti ja osinkojen
veronalaista osuutta pienennetddn.

EK:n verolinjausten ja verotuksen kokonaisuudistuksen
lisaksi Yrittdjavaltuuskunta kisitteli kokouksissaan mm.
yrittdjyyslinjauksia, PK-edunvalvonnan tehostamista EK:ssa,
kansainvilisen finanssi- ja velkakriisin vaikutuksia seké
tydeldméayhteistyota.

Hyva yritysilmasto edellyttaa
avointa v

Paattajille tietoa lukuisilla yrityskyselyilla

Euroopan komission pienyritysaloitteessa (Small Business
Act) linjataan EU:n yrittdjyyspolitiikkaa l&hivuosille. Aloite
on tirked osa komission uutta Eurooppa 2020 -strategiaa.
Yksikon asiantuntijat seurasivat aloitteen etenemista tiiviisti.

Yritysten toimintaympériston parantamiseksi tarvitaan
laadukasta lainsdadantod. Yksikon asiantuntijat tukivat tyo- ja
elinkeinoministerion (TEM) paremman sddntelyn hankkeita
mm. selvittdmélld, miten EK:n jdsenyritysten hallinnolliset
velvoitteet ovat kehittyneet.

PK-yritysten liiketoimintamahdollisuuksien kartoittami-
seksi laadittiin selvityksid, joilla tarjottiin tietoa poliittisille
paattdjille, seurattiin finanssi- ja velkakriisin jalkivaikutuksia
sekd pohjustettiin tulevia kehittdmishankkeita. Kyselyilld
selvitettiin my0ds pk-yritysten rahoituksen saatavuutta (ml.
suhdannerahoitus), tuotteiden ja palvelujen kysyntdé seké yri-
tysten maksukyvyn ja tydllistimisvalmiuksien kehittymista.

TEM:n kasvu- ja omistajayrittdjyyden tyoryhmassa
yksikon ja Yrittdjavaltuuskunnan edustajat vaikuttivat yrittdjyys-
politiikan uudistamiseen. Sielld valmisteltiin seuraavaa hallitusta
varten raportti toimenpiteisti, joilla voidaan edistd kasvu- ja

omistajayrittdjyytta.

Virkamiehet jalkautuivat yrityksiin

Virkamiehet vierailivat jélleen Yrittdjdvaltuuskunnan yrityk-
sissd ja osallistuivat mm. johtoryhmén kokouksiin. Vierailut
toteutettiin osana valtiovarainministerion Tulevaisuuden
johtajat -ohjelmaa. Samoin jatkettiin aktiivisesti PK-yksikon
johdolla Suomalaisen Yrittdjan Péivan (5.9.) ympdrille kootun
yhteisty6verkoston toimintaa.

EK oli edelleen mukana Suomalaisen omistajuuden neu-
vottelukunnassa, jonka tavoitteena on parantaa yhteisty0ssa
muiden toimijoiden kanssa suomalaisen omistajuuden edelly-
tyksid. PK-yksikko oli my®s jérjestimassd nuorten kasvuyrit-
tdjien Timangi-yrittdjyyskilpailua.

EK:n PK-Suhdannebarometri julkistettiin nelja kertaa.
Tilaisuudet pidettiin Tampereella, Oulussa, Kuopiossa ja
Porissa. Eteldrannan PK-toimintaa valottavaa historiikkia
valmisteltiin kertomusvuonna tiiviisti. Teos julkistetaan Yrit-
tdjavaltuuskunnan kesdkokouksessa 2011.
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Aluetoiminta

‘ Elinkeinoeldma loi hyvat suhteet uusiin aluehallintoviranomaisiin.

Maakuntien media hamusi taloustietoa
Uudet aluehallintoviranomaiset kdynnistivdt toimintansa ker-
tomusvuoden alussa. EK:n aluetoimistot huolehtivat yhteis-
tyosuhteiden luomisesta ja jatkumisesta viranomaisten pysyvissi
sidosryhméelimissa. Vaikuttamistyon kohteena olivat uusien
viranomaisten toiminnan jérjestiminen, palvelujen ja viran-
omaistoiminnan resursointi sekd palvelutuotteiden kehittdminen.
Kansanedustajat yrityksissd -ohjelmaan osallistui 40 kan-
sanedustajaa eri puolilla Suomea. Kansanedustajat tutustuivat
eri toimialojen yrityksiin omassa vaalipiirissddn. Perehdytys-
ohjelmaa isdnndivat EK:n aluejohtokunnan jésenet.
Maakuntien mediat osoittivat kertomusvuonna suurta
kiinnostusta taloustietoa kohtaan. Varsinkin suhdannetietoa
kysyttiin runsaasti. Aluetoimistot julkistivat yhtd aikaa Hel-
singin keskustoimiston kanssa EK:n Suhdannebarometrin
valtakunnallisen ja alueellisen informaation. Mediatapaami-
sia jdrjestettiin useilla eri paikkakunnilla neljinnesvuosit-
tain.

EK Turku

EK:n Turun toimisto, Teknologiateollisuus ry ja Turun kau-
punki jarjestivit kertomusvuoden alussa seminaarin merite-
ollisuuden tulevaisuudennédkymistd. Suomi osana globaalia
liiketoimintaympéristod -niminen tapahtuma kerédsi parisa-
taa osallistujaa. Rakennemuutosta kisiteltiin myds Turun
kaupungin johtamissa tyollisyyden ja rakennemuutoksen
johtoryhmissa sekd asiantuntijasihteeristossa, joihin EK:n
Turun toimisto osallistui.

Yritysten tarpeisiin vastaavaa koulutusta edistettiin
Varsinais-Suomessa jatkamalla toisen asteen ammatilli-
sen koulutuksen selvitystyotd. Satakunnassa vaikutettiin
Satakunnan ammattikorkeakoulun yhtidittimisprosessiin.
Yliopistouudistuksen tarjoamia mahdollisuuksia ja innovaa-
tiojdrjestelmédn toimivuutta késiteltiin mm. Turun yliopiston
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tyoryhmaissi ja Osaamis-
keskusohjelman ohjausryhméssa.

Elinkeinoeldmén viestejd vélitettiin Lounais-Suomen
padmedioille ja kansanedustajille suunnatuissa tilaisuuksissa
yhdessi Teknologiateollisuuden ja Rakennusteollisuuden
aluetoimistojen kanssa.

Aluejohtokuntien kokouksissa paneuduttiin mm. talous-
tilanteeseen, EK:n verolinjauksiin, innovaatiopolitiikkaan ja
Menestyksen evédt -hankkeen tuloksiin. Satakunnassa jérjes-
tettiin yhteiskokous Rauman ja Satakunnan kauppakamarien
hallituksille ja EK:n aluejohtokunnalle.

EK Tampere

EK:n keskeisten edunvalvontakohteiden rinnalla Tampereen
toimiston yksi painopiste oli vaikuttaminen nuorisotyotto-
myyden ehkdisyyn. Alan toimijat koottiin yhteen ja erilaiset
toimenpiteet kartoitettiin. Vaikuttaminen suunnattiin kah-
teen ryhmaéén: opintoja jatkaviin tai pitkittdviin nuoriin seka
ty6ttomiin, jo ammatillisen koulutuksen saaneisiin nuoriin.
Tavoitteena on 16ytéd heille jarkevé viylad tydeldmiddn. Hyva
esimerkki lukuisista toimenpiteistd olivat usealle alueelle

levinneet Demola- ja Protomo-konseptit.
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Alueella jérjestettiin useita julkinen—yksityinen-yhteistyo-
tilaisuuksia, joissa keskityttiin kuntien palvelustrategioiden
kehittdmiseen ja hankintojen avaamiseen kilpailulle. Kou-
lutuksessa ja innovaatiojérjestelméassé keskityttiin korkea-
koulujen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan asiakas-
1dhtdisyyden vahvistamiseen, palveluliiketoiminta-ajattelun
edistdmiseen ja aikuiskoulutuksen yhteistyon tiivistimiseen.

Pirkanmaan, Eteld-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-
Suomen aluejohtokunnat kokoontuivat 15 kokoukseen. Osa
kokouksista jérjestettiin yhdesséd kauppakamarien ja yrit-
tajdjarjestojen kanssa. Kokousten teemat késittelivit mm.
yritysten taloudellisen toimintaympériston muutosta ja kasvun
tukemista, korkeakoulujen yhteistyon kehittdmistd, verotuk-
sen kokonaisuudistusta ja innovaatiotoimintaa.

EK Kuopio
Itd-Suomen edunvalvonnassa painottuivat aluehallintouudis-
tus, EU-rahoitusasiat sekd yritysten kasvu- ja kansainvélis-
tymispalvelujen kehittiminen. Maakunnan strategiatydssé
korostui vuosien 2011-2014 maakuntaohjelmiin vaikuttami-
nen. [td-Suomen jitesuunnitelma 2016 ja Vuoksen vesienhoi-
toalueen vesienhoitosuunnitelma 2015 valmistuivat.

Koulutus- ja tydvoimapolitiikassa painopisteitd olivat
osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi sekd nuorten
ty6llisyyden ja oppilaitosten tydeldmédyhteistyon edistimi-
nen.

Aluejohtokuntien yhteensd 11 kokouksessa késitel-
tiin mm. EK:n yrittdjyysohjelmaa, innovaatiotoimintaa,
tydovoimakysymyksid, verotusta, yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen toimintaa, alueellista elinkeinopolitiikkaa
ja aluehallintouudistusta. Lisdksi tavattiin Eteld-Savon ja
Pohjois-Karjalan kansanedustajat yhdessd kauppakamarien
hallitusten kanssa.

Eteld-Savon aluejohtokunnan jéseniltd ilmestyi kuukausit-
tainen talouskolumni Lénsi-Savo-lehdessa.

Kuopion toimiston lakimies palveli EK:n jasenyrityksid
tydoikeudellisissa asioissa.

EK Oulu
Oulun toimisto harjoitti aktiivista edunvalvontaa lukuisissa
toimialueen viranomaistoimielimissd Kainuussa, Pohjois-
Pohjanmaalla ja Lapissa. Vaikuttamista suunnattiin mm.
yrityspalvelujen ja innovaatiojarjestelmén kehittimiseen seké
ammatillisen koulutuksen suuntaamiseen Pohjois-Suomessa.
EK:n elinkeinopdiva jirjestettiin maaliskuussa Oulussa.
Tilaisuus kokosi runsaasti alueen yritysjohtoa Oulun yliopis-

ton tiloihin kuulemaan ja keskustelemaan yritysten ajankoh-
taisista lainsdddénto- ja litkketoimintakysymyksista.

Oulun kaupungin luottamus- ja virkamiesjohdolle jérjes-
tettiin keskustelutilaisuus julkisten markkinoiden avaamisesta
yhdessé kauppakamarin kanssa. Myds kuntien yritysilmas-
toselvityksen tuloksista pidettiin keskustelutilaisuus, johon
osallistui mm. Oulun seudun kuntapééttdjid ja yritysjohtajia.

Toimiston lakimies hoiti jdsenyritysten toimeksianto-
ja useissa tyosuhdeoikeudenkdynneissd. Lakimies vastasi
tyosuhdeneuvonnasta, tyboikeudellisesta koulutuksesta sekd
yrityskohtaisista neuvontatilaisuuksista jasenyrityksissa.

Aluejohtokunnat pitivét yhteensd kymmenen kokousta.
Niissa kisiteltiin EK:n keskeisten painopisteiden ohella uutta
yrittdjyysohjelmaa, ajankohtaista talous- ja tydmarkkinatilan-
netta, Vendjan markkinoiden ndkymid, Finnveran toimintaa
ja pk-yritysten rahoitusta, Oulun elinkeinostrategiaa, Oulun
yliopiston koulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoimintaa ja EK:n
innovaatiopolitiikan tavoitteita, julkisia hankintoja, Heteméen
verotyoryhmén valmistelua ja EK:n verolinjauksia seka tyo-
ja sosiaalilainsdddédnnén muutoksia.

Pohjois-Pohjanmaan aluejohtokunta jérjesti perinteisen
tapaamisen Oulun vaalipiirin kansanedustajille yhdesséd kaup-
pakamarin hallituksen kanssa. Torniossa pidettiin puolestaan
tapaaminen Lapin kansanedustajille. Tilaisuus jérjestettiin
yhdessid Lapissa toimivien elinkeinojérjestdjen kanssa.

Hame, Kaakkois-Suomi ja Uusimaa

Hémeen ja Kaakkois-Suomen alueella vaikutettiin paikallisen
sopimisen edistimiseen mm. jasentilaisuuksilla Lahdessa ja
Lappeenrannassa. Edunvalvonnassa oli erityisen huomion
kohteena vaikuttaminen uusien ELY-keskusten toimintaan.
Lukuisten hankkeiden ohjausryhmétyd jatkui.

Alueella luotiin malli systemaattisen tydantajapalautteen
kerddmisestd tydvoimapoliittisen koulutuksen tydssdoppimis-
jaksoilta. Eteld-Karjalan liiton vuoden lopulla kdynnistimé
“Innovaatiot kasvun moottorina” -hanke konkretisoi innovaa-
tioiden merkitystd pk-yritysten kasvun mahdollisuutena.

Maakuntaliittojen strategiseen suunnitelmatydhon osal-
listuttiin koko toiminta-alueella. Tédssé vaikuttamistydssé
huolehdittiin elinkeinoeldmin nikdkohtien huomioimisesta
maakuntaohjelmissa.

Aluejohtokunnat toimivat aktiivisesti. Kokouksissa
késiteltiin mm. aluehallintouudistusta, ajankohtaisia tyomark-
kinateemoja, energia- ja ilmastokysymyksié seké elinkeino-
elamén verotavoitteita. Aluejohtokuntien jésenet osallistuivat
aktiivisesti myds EK:n alueilla jérjestimiin kuntavaikuttajase-
minaareihin ja kuntien yritysilmastoinfoihin.
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EK Bryssel

@) Euroopan parlamentin valta kasvaa ja edellyttaa EU-vaikuttamiselta

uvudenlaista maaratietoisuutta.

onenlaiset kriisit — talouskriisi, euron huojumi-

nen ja julkisten talouksien paisuvat alijidmét

— hallitsivat kertomusvuonna EU:n agendaa ja
poliittista ilmapiirid. Uusi komissio aloitti toimintansa helmi-
kuussa, ja EU:n instituutiot totuttelivat Lissabonin sopimuk-
sen mukanaan tuomiin muutoksiin.

Haasteellisuutta edunvalvontatydhon toi Eurooppa-neu-
voston korostuva merkitys ja Euroopan parlamentin vaikutus-
vallan kasvu mm. kauppapolitiikassa. EK tehostikin vaikut-
tamistaan Euroopan parlamenttiin. My6s vaikuttamiseen
EU-asioiden valmistelun varhaisessa vaiheessa panostettiin.

Ylisdantelyn uhka valtettava

EU:ssa julkistettiin kertomusvuonna lukuisia yrityksille
merkittdvid poliittisia linjauksia ja lainsdddéntdehdotuksia,
erityisesti rahoitusmarkkinoiden alalta.

Suomalainen elinkeinoeldmai nosti useissa yhteyksissa
esiin ylisdéntelyn uhan. Uudet sdddokset eivit saa heikentdd
eurooppalaisten yritysten kilpailumahdollisuuksia globaaleilla
markkinoilla. Tarvitaan kilpailukykyinen toimintaymparisto,
jossa yritykset voivat tyollistdd, investoida, kasvaa ja kehittya.
Siihen kuuluvat my6s ennustettavissa oleva julkinen talous ja
talouspolitiikka.

EK osallistui keskusteluun talouspolitiikan koordinaation
tehostamisesta ja pyrki vaikuttamaan Eurooppa 2020 -strate-
gian valmisteluun, EU:n digitaalistrategiaan sekd merkittdviin
eri lohkojen politiikkalinjauksiin.

EK antoi panoksensa BusinessEuropen nidkemykseen
ty6aikadirektiivin uudistamisesta ja toi esiin suomalaisen jér-
jestelmén erityispiirteet elédkkeitd koskevaan vihredn kirjaan
liittyneissd keskusteluissa.

Belgian EU-puheenjohtajakaudella saavutettiin merkittdva
edistysaskel EU-patenttineuvotteluissa.

Euroopan parlamentti teki toimintavuonna lukuisia muu-
toksia yrityksille merkityksellisiin lainsdddédntoehdotuksiin.
EK vaikutti mm. vaihtoehtoisia sijoitusrahastoja koskevan
direktiivin (AIFM), maksuviivéstysdirektiivin, EU-Etela-
Korea-vapaakauppasopimuksen, alkuperdimaamerkintdja kos-
kevan sopimuksen seké raskaussuojeludirektiivin késittelyyn
sekd mietinndn valmisteluun energiatehokkuudesta.
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Tuloksia tiiviilla yhteistyolla

Brysselin toimisto vahvisti yhteistyoverkostojaan. Yhteyttd
pidettiin tiiviisti myds muihin suomalaistahoihin Brysselissi
sekd elinkeinoelamin eurooppalaiseen kattojérjestoon
BusinessEuropeen.

Yhteistyo tuotti erityisten hyvia tulosta EU:n pohjoisten
merialueiden laivaliikenteen rikkipadstorajoitusasiassa, digi-
taalisten sisdmarkkinoiden esiin nostamisessa seké tydeldméan
sddntelyssd. EK osallistui myds eurooppalaisten tydmarkkina-
osapuolten yhteistyohon.

Etua Euroopasta, kipinda kasvuun

Tiedottamista jésenyrityksille ja -liitoille sekd sidosryhmille
tehostettiin. Yrityksille tirkeisiin sdddoshankkeisiin keskit-
tyvé sdhkdinen EU-uutiskirje ilmestyi kahdeksan kertaa ja
Brysselin viikkotiedote joka viikko. Yhdessd EK:n asiantun-
tijoiden ja jésenliittojen kanssa valmisteltiin elinkeinoeldmén
EU-linjaukset vuoteen 2015 otsikolla "Etua Euroopasta,
kipindd kasvuun”.

Brysselin toimisto jarjesti EU-verkon keskustelutilaisuuk-
sia, asiantuntijaluentoja sekd EU-edunvalvontakoulutusta
liittoyhteisolle.

EK:n hallitus tapasi vierailullaan komissaareja ja korkean
tason virkamiehii, joiden kanssa keskusteltiin mm. Eurooppa
2020 -strategiasta sekd talous- ja rahoituskriisin vaikutuksista
yritysrahoitukseen. Esille nostettiin myds EU:n pohjoisten
merialueiden laivaliikenteen rikkipdéstorajoitukset. Suoma-
laisten toimittajien vierailulla perehdyttiin mm. EU:n digitaa-
liseen strategiaan sekd tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaan.

EK:n asiantuntijoiden vierailuohjelma Brysselin toimis-
toon sai uutta vauhtia. Kertomusvuonna viisi henkilod pereh-
tyi yhden-kolmen kuukauden ajan EU-instituutioiden toimin-
taan, loi yhteistyoverkostoja ja vaikutti EU-valmisteluun.




Yhtiot

‘ Koulutusta ja julkaisuja jasenyrityksille.

EK-Tieto Oy ja Tyosuhdejuristit Oy

EK-Tieto Oy on EK:n kokonaan omistama yhtio, jonka
toiminnan pédpaino on koulutus- ja julkaisutoiminnassa.
Yhtio jarjestdd sekd itse ettd EK:n jasenliittojen avulla EK:n
jésenille suunnattua edullista koulutusta tydsuhdeasioissa,
verotuksessa ja kirjanpidossa.

Tyodsuhdejuristit Oy tarjoaa EK:n jdsenyrityksille maksul-
lista oikeusapua tydsuhderiidoissa yleisissd tuomioistuimissa
ja tarvittaessa tydtuomioistuimessa. EK-Tieto Oy omistaa
Tydsuhdejuristit Oy:n sataprosenttisesti.

Yhtididen toiminta integroitiin kertomusvuonna tiiviim-
min EK:n toimintaan. Tarkoituksena on korostaa entista sel-
vemmin yhtiéiden roolia osana EK:n jasenpalvelua. EK-Tieto
Oy:n toimitusjohtajuus muutettiin sivutoimiseksi ja yhtididen
toimitilat siirrettiin EK:n lainsdddanto ja kauppapolitiikka
-sektorin yhteyteen.

EK-Tieto Oy:n palveluksessa oli kertomusvuoden lopussa
toimitusjohtajan lisdksi kaksi tyontekijaa ja Tydsuhdejuristit
Oy:n palveluksessa padtoiminen toimitusjohtaja ja kolme
lakimiesta.

EK-Tieto Oy:n koulutuksiin osallistui vuonna 2010 noin
3 000 henkilda. Ylivoimaisesti suurin osanottajamééra oli
Ennakkoperintdpdivilld. Niiden lisdksi suosittuja olivat erityi-
sesti yleiset tydosuhdeasioiden perusteita késittelevit kurssit.
Yleisten kurssien lisdksi jarjestettiin lukuisia alakohtaisia ja
yrityskohtaisesti radtdloityjd kursseja.

Tyosuhdejuristit Oy:114 on toimeksiantoja koko maasta.
Se hoitaa vuosittain 15-20 prosenttia kaikista Suomessa kéy-
tavistd tydsuhderiidoista. Jutut ohjautuvat yhtidlle joko EK:n
jasenliittojen kautta tai suoraan jasenyrityksilta.

Tyypillisid riidan kohteita olivat tydntekijésta johtuvat
irtisanomisperusteet ja maédrdaikaisen tydosopimuksen pédtty-
minen. Suurin osa yhtion hoitamista jutuista késiteltiin ker-

tomusvuonna yleisissd tuomioistuimissa, mutta hoidettavaksi
tuli entistd enemman tyétuomioistuimessa késiteltdvid juttuja.

A N
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Yritysturvallisuus EK Oy
Yritysturvallisuus EK Oy on EK:n omistama yhtid, joka jérjes-
téd turvallisuusalan koulutusta ja harjoittaa julkaisutoimintaa.
Yhti6 vastaa Suomen merkittdvimpien turvallisuusalan
neuvottelupdivien jérjestdmisestd. Vuonna 2010 neuvottelu-
péivit pidettiin entiseen tapaan kevaalld ja syksylld. Lisdksi
yhtio oli jarjestdméassd syyskuussa pidettyjd Tampereen kan-
sainvilisid turvallisuusmessuja.
Yhti6 kustansi kertomusvuoden aikana oppaan kansallisen
turvallisuusauditointikriteeriston kédytosta.
Yhtion toimitusjohtaja, EK:n yritysturvallisuustoimiston pit-
kéaikainen paallikkd Kalevi Tiihonen jii syksylld eldkkeelle.
Hinen seuraajanaan jatkaa Jyrki Hollmén.
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EK:n jasenliitot vuoden 2010 lopussa

e Autoliikenteen Tyénantajaliitto

e Elintarviketeollisuusliitto ry

e Energiateollisuus ry

e Erityispalvelujen Tyonantajaliitto

e Finanssialan keskusliitto

e Henkilostopalveluyritysten Liitto

e Kaupan liitto

e Kemianteollisuus ry

e Kiinteistopalvelut

e Kulutustavararyhma ry

e Kumiteollisuus ry

e Liikenne- ja Erityisalojen Tyonantajat ry LTY
e Logistiikkayritysten Liitto

o | 33keteollisuus ry

e Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry
e Vetsadteollisuus ry

EK:n hallitus 2010

Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Sakari Tamminen, Rautaruukki Oyj

Varapuheenjohtajat

Yrittajavaltuuskunnan puheenjohtaja,
toimitusjohtaja Antti Zitting, Sacotec Oy

Toimitusjohtaja Jorma Eloranta, Metso Oyj
e P33johtaja Matti Halmesmaki, Kesko Oyj
Padjohtaja Kari Jordan, Metséliitto-konserni

Pa3johtaja Reijo Karhinen, OP-Pohjola-ryhma
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Muoviteollisuus ry
Palvelualojen Toimialaliitto ry.
Puusepanteollisuus ry

Rakennusteollisuus RT ry

Rannikko- ja Sisavesiliikenteen Tydnantajaliitto Rasila ry

Satamaoperaattorit ry

Sivistystyonantajat ry

e Sosiaalialan Tydnantajat

e Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen liitto SKOL ry
e Teknokemian Yhdistys ry

e Teknologiateollisuus ry

e Terveyspalvelualan Liitto

e Tieto- ja tekniikka-alojen tydnantajaliitto TIKLI ry
e Viestinnan Keskusliitto

e Yleinen Teollisuusliitto

e Alands Arbetsgivarefrening rf

Muut jasenet

e Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, Mehildinen Oy

e Toimitusjohtaja Johan Brenner, Borealis Polymers Oy

e Pa3johtaja Arto Hiltunen, SOK (31.5.2010 saakka)

e Hallituksen puheenjohtaja Heikki Hornborg, Etteplan Oyj
e Toimitusjohtaja Olli-Pekka Kallasvuo, Nokia Oyj

e Toimitusjohtaja Matti Karppinen, Ldnnen Tehtaat Oyj

e Toimitusjohtaja Jaana Korhola, Fazer Food Services Oy

e Toimitusjohtaja Timo U. Korhonen, NCC Rakennus Oy

e Hallituksen varapuheenjohtaja Marjo Miettinen, Ensto Oy
e P33johtaja Kuisma Niemeld, SOK (1.6.2010 alkaen)

e Toimitusjohtaja Jyrki Paavola, Hacklin Oy

e Toimitusjohtaja Kari Ramo, Kymenlaakson S3hké Oy

e Hallituksen puheenjohtaja Tuomo Ronkkd, Maintpartner Oy
e Hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa, F-Secure, Oyj
e Toimitusjohtaja Kai Telanne, Alma Media Oyj




EK:n edustajisto 2010

Varsinaiset edustajat

Autoliikenteen Tyonantajaliitto ALT ry
Konsernijohtaja Antti Norrlin, Koiviston Auto Oy
Toimitusjohtaja Erik Séderholm, VR-Yhtyma Oy

Elintarviketeollisuusliitto ry

Toimitusjohtaja Robert Ingman, Arla Inglman Oy Ab
Toimitusjohtaja Jean Karavokyros, Oy Halva Ab
Toimitusjohtaja Annukka Lantto, Antell Leipormot Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Oksman, Osuuskunta Satamaito
Konsernijohtaja Katharina Stenholm, Polttimo Oy
Toimitusjohtaja Martti Vahakangas, Oy Snellman Ab

Energiateollisuus ry

Johtaja Timo Karttinen, Fortum Oyj

Toimitusjohtaja Reijo Kolehmainen, Lappeenrannan Energia Oy
Toimitusjohtaja Pekka Keranen, Kajaanin Lédmpd Oy
Toimitusjohtaja Urpo Pietikainen, Voimatel Oy

Toimitusjohtaja Jarmo Tanhua, Teollisuuden Voima Oyj
Toimitusjohtaja Stefan Storholm, Oy Herrfors Ab

Erityispalvelujen Tydnantajaliitto ry

Johtaja Seppo Asikainen, Autokoulu Asikainen Ky
Toiminnanjohtaja VVesa Juola, Arkkitehtitoimistojen Liitto ATL
Rehtori Timo Karkola, Ami-sdatié

Toimitusjohtaja Jaakko Kivinen, ProAgria Keskusten Liitto
Toimitusjohtaja Jyrki Paavola, Oy Hacklin Ltd

Johtaja Alpo Rivinoja, Raha-automaattiyhdistys

Finanssialan keskusliitto ry
Antti Calonius, Tapiola-ryhma

Toimitusjohtaja Carl-Johan Granvik, Nordea-konserni
Toimitusjohtaja Ilkka Hallavo, Sampo Pankki Oyj
Toimitusjohtaja Oiva lisakka, Nooa Sdastopankki
Toimitusjohtaja Antti Kuljukka, Fennia-ryhma
Toimitusjohtaja Jussi Laitinen, Aktia Pankki Oyj
Toimitusjohtaja Erkki Moisander, Lahivakuutus osk

Toimitusjohtaja Petri Niemisvirta, Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtio
Johtaja Hannu Tarvonen, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid

Varma

.

Eli

Henkilékohtaiset varajasenet

Toimitusjohtaja Tom Ward, Nobina Finland Oy
Toimitusjohtaja Jouni Sopula, Schenker Cargo Oy

Toimitusjohtaja Pekka Tiainen, Oy Sinebrychoff Ab
Konsernijohtaja Jaana Tuominen, Paulig Oy
Toimitusjohtaja Pekka Savela, Myllyn Paras Oy
Toimitusjohtaja Juha Moilanen, Moilas Oy
Kauppaneuvos Clas Goran Hagstrom, Felix Abba Oy Ab
Toimitusjohtaja Jari Saarela, Wursti Oy

Toimitusjohtaja Matti Manninen, E. ON Suomi Oy
Toimitusjohtaja Matti Rintanen, Pori Energia Oy
Toimitusjohtaja Anne Salo-oja, Kemin Energia Oy
Toimitusjohtaja Pekka Karhumaki, Kuoreveden Séhké Oy
Toimitusjohtaja Lauri Virkkunen, Vattenfall Oy
Toimitusjohtaja Patrick Wackstrom, Porvoon Energia Oy

Toimitusjohtaja Jarmo Helminen, Color-Kolmio Oy
Talousjohtaja Ari Lemmetty, Oy Carat Finland Ab

Paasihteeri Markku Kotila, Suomen Pipliaseura

Talousjohtaja Heikki Kahakorpi, Suomen Liikunta ja Urheilu SLU
Myyntijohtaja Petri Heinola, Suomen lehtiyhtym& Oy/Suomen
Mediapalvelu

Henkildstojohtaja Jukka Virkkunen, Finnkino Oy

Toimitusjohtaja Juha-Pekka Halmeenmaki, Tapiola-ryhma,
Vahinko-Tapiola

Toimitusjohtaja Risto Korpela, Turun Seudun Osuuspankki
Henkilostdjohtaja Harri Hietaranta, Sampo Pankki Oyj
Toimitusjohtaja Pasi Kamari, Sadstopankkiliitto
Varatoimitusjohtaja Eero Eriksson, Fennia-ryhma
Toimitusjohtaja Taru Narvanmaa, Aktia Henkivakuutus
Toimitusjohtaja Hannu Nikkonen, Ldhivakuutus Keskindinen
Yhtié

Toimitusjohtaja Timo Vuorinen, Sampo-konserni,

If Vahinkovakuutusyhtié Oy

Hallintojohtaja Timo Kaisanlahti, Keskindinen tyoeldke-
vakuutusyhtié Varma
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Henkiléstopalveluyritysten Liitto ry
Toimitusjohtaja Markus Oksa, Barona Oy

Kemianteollisuus ry

Toimitusjohtaja Markku Jokinen, Sievin Jalkine Oy
Teollisuusneuvos Erkko Kajander, Hexion Specialty Chemicals Oy
Toimitusjohtaja Harri Kerminen, Kemira Oyj

Toimitusjohtaja Matti Lievonen, Neste Oil Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Erkki Solja, Kiilto Oy
Toimitusjohtaja Jouni Viljanen, Genencor International Oy

Kiinteistépalvelut ry

Toimitusjohtaja Antti-Pekka Aravirta, Kiinteisto- ja ymparisto-
palvelut Oy

Toimitusjohtaja Tauno Maksniemi, RTK-Palvelu Oy

Kulutustavararyhma ry
Yrittajaneuvos Eero Kotkasaari, Joutsen Finland Oy
Toimitusjohtaja Simo Tunkelo, Saint-Gobain Rakennustuotteet Oy

Kumiteollisuus ry
Site Manager Timo Laurila, Stowe Woodward Finland Oy

Liikenne- ja Erityisalojen Tyonantajat ry
Johtaja Simo Hassi, Inspecta Oy
Toimitusjohtaja Aulis Kohvakka, Senaatti-kiinteistot

Logistiikkayritysten Liitto ry
Toimitusjohtaja Kaija Taipale, Kuljetusliike Taipale Oy

Ladketeollisuus ry
Johtaja Pekka Kaivola, Orion Oyj, Orion Pharma

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry
Toimitusjohtaja Mika Cederqvist, Hotelli Musta Kissa Oy
Kauppaneuvos Ralf Sandstrom, Restel Oy

Hallituksen puheenjohtaja Mikko Merivirta, Cafetering Oy
Ketjuohjauksen johtaja Sari Palokangas, SOK Mara-ketjuohjaus

Metsateollisuus ry

Toimitusjohtaja Matti Hilli, Vapo Oy

P3ajohtaja Kari Jordan, Metsaliitto-konserni
Toimitusjohtaja Esa Karru, Peterson Packaging Oy
Teollisuusneuvos Keijo Kopra, Versowood Oy
Toimitusjohtaja vt. Riku Lahtinen, Visuvesi Oy
Konsernijohtaja Pertti Lehti, Finndomo Oy
Toimitusjohtaja Sverre Norrgard, Myllykoski Oyj
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen, UPM-Kymmene Oyj
Toimitusjohtaja Olli Poutanen, ER-Saha Oy
Hallituksen puh.joht. Mauri Saarelainen, Honkarakenne Oyj
Maajohtaja Juha VVanhainen, Stora Enso Oyj
Teollisuusneuvos Jouko Virranniemi, Pélkky Oy
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Varatoimitusjohtaja Minna VVanhala-Harmanen, Opteam Yhtiét Oy

Toimitusjohtaja Reijo Laaksonen, Lenkki Oy
ei varajasenta

Toimitusjohtaja Tero Hemmil3, Yara Suomi Oy
Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen, Tikkurila Oyj
Toimitusjohtaja Timo Piekkari, Ekokem Oy Ab
Toimitusjohtaja Risto Penttila, Bioretec Oy

Hallintojohtaja Paivi Repo, Piha-Repo Oy

Liiketoimintayksikdn johtaja Aarne Martikainen, ISS Palvelut Oy

Toimitusjohtaja Jorma Tarkki, Sukkamestarit Oy
Toimitusjohtaja Kari Ramo, Mikkelin Pesula Oy

Toimitusjohtaja Vesa Vihavainen, Teknikum Oy

Henkildstojohtaja Heikki Vahantaniemi, Metsahallitus
Hallintojohtaja Pertti Saarela, VR-Yhtyma Oy

Toimitusjohtaja Harri Keihdnen, Transpoint Cargo Oy

Varatoimitusjohtaja Peter Essen, Bayer Schering Pharma Oy

Toimitusjohtaja Timo Lepistd, Rantakyldn Kiviravintolat Ky
Toimitusjohtaja Tomi Lantto, Antell-Catering Oy
Toimitusjohtaja Kalle Rasanen, Merluzzo Oy
Toimitusjohtaja Aarne Aho, Burger-In Oy

Toimitusjohtaja Lauri Nakari, Kuhmo Oy
Toimitusjohtaja Mikko Helander, M-real Oyj
Toimitusjohtaja Sakari Wallin, Puhos Board Oy
Toimitusjohtaja Arto J. Huurinainen, Tornator Oy
Toimitusjohtaja Jyri Nenonen, Kinnaskoski Oy
Toimitusjohtaja Juha Kuusisto, Veljet Kuusisto Oy
Mill Director Martti Savelainen, Sappi Finland | Oy
Johtaja Hans Sohlstrém, UPM-Kymmene Oyj
Toimitusjohtaja Jukka Koski, Suomen Kuitulevy Oy
Toimitusjohtaja Kyosti Poyry, Paperinkerdys Oy

Yhteiskuntasuhdejohtaja Jorma Westlund, Stora Enso Oyj
Varatoimitusjohtaja Kari Nikkanen, Olavi Rdsdnen Oy




Varsinaiset edustajat

Muoviteollisuus ry
Toimitusjohtaja Timo Toppi, Oy Toppi Ab

Palvelualojen Toimialaliitto ry
Toimitusjohtaja Aino Hanninen, Siivouspiste Oy
Toimitusjohtaja Mikael Jungner, Yleisradio Oy
Henkildstojohtaja Anssi Komulainen, Finnair Oyj
Toimitusjohtaja Jarmo Mikkonen, Securitas Oy

Puusepanteollisuus
Toimitusjohtaja Jorma Lehtovuori, Novart Oy

Rakennusteollisuus RT ry

Toimitusjohtaja Mika Airaksela, Rakennusliike Reponen Oy
Toimitusjohtaja Per Fjader, Lie-Bo Oy

Toimitusjohtaja Henri Juva, Mikenti-Yhtiét Oy

Toimitusjohtaja Bertel Karlstedt, Nordkalk Oyj Abp
Toimialajohtaja Tero Kiviniemi, YIT Rakennus Oy
Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki, Lemminkainen Infra Oy
Teollisuusneuvos Hannu Léytonen, Betset Oy

Toimitusjohtaja Heikki Nurminen, Esko Nurmisen Maalaamo Oy
Toimitusjohtaja Tapio Pitkanen, Lujatalo Oy

Rannikko- ja sisavesiliikenteen tyénantajaliitto
Rasila ry

Toimitusjohtaja Stefan Hakans, Alfons Hakans Oy Ab

Satamaoperaattorit ry
Toimitusjohtaja Matti Esko, Oy Rauma Stevedoring Ltd

Sivistystydnantajat ry
Talousjohtaja Tapio Tahtinen, Seurakuntaopisto

Sosiaalialan Tyonantajaliitto ry
Toimitusjohtaja Risto Hdmaldinen, Invalidiliiton Asumispalvelut Oy
Toimitusjohtaja Kristiina Hautakangas, Mainio Vire Oy

Henkilékohtaiset varajasenet

Toimitusjohtaja Jyrki Hakola, Premix Oy

Toimitusjohtaja Ari Kohonen, Tekla Oy
Toimitusjohtaja Jaakko Hirvonen, Karhukopio Oy
Toimitusjohtaja Joakim Horsma, Makuuni Oy
Varatoimitusjohtaja Seppo Kupi, Vianor Holding Oy

Toimitusjohtaja Heikki Martela, Martela Oyj

Toimitusjohtaja Terho Kaskinen, Rakennusliike Terho Kaskinen Oy
Toimitusjohtaja Mikael Tallqvist, Ab Tallgvist Infra Oy
Toimitusjohtaja Timo Nummela, Vesinummela Oy
Toimitusjohtaja Kalervo Matikainen, Finnsementti Oy
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri, Rakennustoimisto Arkta Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Yletyinen, Terramare Oy

Toimitusjohtaja Lauri Kivekas, Rudus Oy

Toimitusjohtaja Janne Timlin, Tampereen Pinta-Asennus Oy

ei varajasenta

Merikapteeni Joakim Hakans, Alfons H3kans Oy Ab

Toimitusjohtaja Perttu Piri, Finnsteve Oy Ab

Rehtori Ritva Laakso-Manninen, Haaga-Helia Oy

Toimitusjohtaja Mauno Lehtinen, Ndkévammaisten Keskusliitto ry
Hallintojohtaja Sami Lukkarinen, Attendo MedOne hoiva Oy

Suomen Erikoisalusten Tyonantajayhdistys ry (30.6.2010 saakka)

Toimitusjohtaja Tero VVauraste, Arctia Shipping Oy

Suomen Kaupan Liitto

Kauppaneuvos Heimo Aho, SKS Group Oy
Toimitusjohtaja Seppo Halme, Muotitalo Jokinen
P3ajohtaja Matti Halmesmaki, Kesko Oyj
Toimitusjohtaja Pekka Helander, Salon Passeliauto Oy
Padjohtaja Arto Hiltunen, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta

Apteekkari Pekka Karttunen, Siilinjarven apteekki
Kauppias Esa Kiiskinen, K-Supermarket Kontumarket
Toimitusjohtaja Juha Koponen, Tamro Oyj

Toimitusjohtaja Timo Manty, Rautakirja Oy

Henkildstojohtaja Erkki Kotiranta, Arctia Services Oy

Toimitusjohtaja Petri Heino, Heinon Tukku Oy
Toimitusjohtaja Tuomo Rantalankila, Texmoda Fashion Group
Henkildstojohtaja Riitta Laitasalo, Kesko Oyj

Toimitusjohtaja Tom Terinkoski, Teknotoimi Oy Autokiila
Henkildstojohtaja Leena Olkkonen, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta

Apteekkari Marja Ritala, Helsingin LXII Siltam&en apteekki
Hannu Rinne, K-kauppiasliitto ry

Toimitusjohtaja Juha-Pekka Pontinen, Starkki Oy Ab

Tuomo Tuomikoski, Tuomi-Team Oy
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Toimitusjohtaja Hannu Penttila, Stockmann Oyj Abp

Kauppaneuvos Matti Porho, Pérhén Autoliike Oy
Toimitusjohtaja Leena Saarinen (eldkkeells)
Toimitusjohtaja Harri Sivula, Onninen Oy
Toimitusjohtaja Jaakko Uotila, Alko Oy

Kauppaneuvos Kaija Ward, Eurokangas Oy
Toimitusjohtaja Jouko Vehmas, Osuuskauppa Ympaéristd

Suomen Varustamot ry (30.6.2010 saakka)
Senior Execut, VP Thomas Franck, Rettig Group Ltd Bore

Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen liitto SKOL ry
Toimitusjohtaja Tage Eriksson, Finnmap Consulting
Toimitusjohtaja Matti Mannonen, WSP Finland Oy

Teknokemian Yhdistys ry

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharju, Lumene Oy

Teknologiateollisuus ry

Johtaja Esko Aho, Nokia Oyj

Toimitusjohtaja Jorma Eloranta, Metso Oyj
Toimitusjohtaja Jouni Hartikainen, Elcoteq SE
Konsernijohtaja John Hartwall, K. Hartwall Oy Ab
Toimitusjohtaja Pekka Heikonen, Pemamek Oy
Hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin, Kone Qyj
Talousneuvos Kalervo Huhtinen, Paakkilan Konepaja Oy
Toimitusjohtaja Jukka Hyryldinen, KATKO Oy
Vuorineuvos Ole Johansson, Wartsild Oyj Abp
Toimitusjohtaja Martin Landtman, STX Finland Cruise Oy
Toimitusjohtaja Heikki Lehtonen, Componenta Oyj
Toimitusjohtaja Pertti Lemettinen, Levypydrd Oy
Teollisuusneuvos Rauno Mattila, Trafotek Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja Marjo Miettinen, Ensto Oy
Toimitusjohtaja Eero Makinen, Trafomic Oy
Toimitusjohtaja Mikko Niinivaara, ABB Oy

Hallituksen puheenjohtaja Timo Parmasuo, Meconet Oy
Hallituksen puheenjohtaja Jorma Paturi, Meka Pro Oy
Toimitusjohtaja Gretel Ramsay, Tammet Oy

Vuorineuvos Juha Rantanen, Outokumpu Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa, F-Secure Oyj
Yrittajaneuvos Taisto Sorjonen, Tasowheel Oy
Toimitusjohtaja Hannu Syrjala, TietoEnator Oyj
Toimitusjohtaja Sakari Tamminen, Rautaruukki Oyj
Toimitusjohtaja Antti Zitting, Sacotec Oy

Terveyspalvelualan Liitto ry

Hallintojohtaja Outi Sonkeri, Tydterveyslaitos
Toimitusjohtaja Heikki Teittinen, Invalidisaatio
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Henkildstojohtaja Merja Lonnroth-Laaksonen
Stockmann Oyj Abp

Toimitusjohtaja Mikko Servo, Satakunnan Autotalo
Toimitusjohtaja Pekka Tefke, Volvo Auto Oy Ab
Toimitusjohtaja Janne Timonen, Machinery Oy
Henkildstojohtaja Erkki Tommila, Alko Oy
Toimitusjohtaja Leo-Dan Bensky, Anglo-Nordic Oy Ab
Toimitusjohtaja Kimmo Simberg, Eteld-Pohjanmaan
Osuuskauppa

Varatoimitusjohtaja Jan Hanses, Viking Line Abp

Toimitusjohtaja Kari Harsunen, Sweco Industry Oy
Toimitusjohtaja Heikki Malinen, Pdyry Oyj

Toimitusjohtaja Vesa Nurminen, KiiltoClean Oy

Toimitusjohtaja Jarmo Tonteri, Ovako Holdings AB
Toimitusjohtaja Hanna Halme, Wallac Oy

Hallituksen puheenjohtaja Mika Halttunen, Halton Oy
Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Isosaari, MISK Group Oy
Toimitusjohtaja Antti Ranta, Konepaja Antti Ranta Oy
Toimitusjohtaja Mikael Makinen, Cargotec Oyj

Maajohtaja Pekka Soini, Nokia Siemens Networks Oy
Toimitusjohtaja Asko Kallonen, Helvar Oy Ab
Toimitusjohtaja Vesa Laisi, Vacon Oyj

Toimitusjohtaja Bjarne Mitts, Rettig Group Oy Ab
Toimitusjohtaja Pauli Nurminen, Hellmanin Konepaja Oy
Konsernijohtaja Risto Salo, Hollming Oy

Konsernijohtaja Jari Paasikivi, Oras Oy

Toimitusjohtaja Yrjand Ahto, Fujitsu Services Oy
Hallituksen puheenjohtaja Markku Rentto, Reka Kaapeli Oy
Toimitusjohtaja Timo Salli, Katsa Oy

Toimitusjohtaja Kjell Forsén, Vaisala Oyj

Toimitusjohtaja Pekka Lundmark, Konecranes Oyj
Hallituksen puheenjohtaja Jari Ollila, Purso Oy
Toimitusjohtaja Kari Penttild, Teuvan Keitintehdas Oy
Toimitusjohtaja Pekka Frantti, YIT Teollisuus- ja Verkkopalvelut Oy
Hallituksen puheenjohtaja Timo Vartiainen, Larox Oyj
Hallituksen puheenjohtaja Jorma Nokkala, Nokka-Yhtiét Oy
Toimitusjohtaja Matti Heikkonen, Digium Oy
Toimitusjohtaja Antti Ala-Talkkari, Veljekset Ala-Talkkari Oy

Toimitusjohtaja Raimo Lindberg, Invalidiliitto ry

Toimitusjohtaja Kirsi Lehtonen, Kaunialan sairaala Oy




Varsinaiset edustajat

Tieto- ja tekniikka-alojen tyonantajaliitto TIKLI ry
Konsernijohtaja Jukka Alho, Itella Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Paavo Aro, Shko-Aro Oy
Toimitusjohtaja Juha Luusua, Eltel Networks Oy
Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila, Elisa Oyj

Toimitusjohtaja Timo Sankari, G4S Cash Services (Finland) Oy
Suomen maajohtaja Juha-Pekka Weckstrom, TeliaSonera
Finland Qyj

Viestinnan Keskusliitto ry
Toimitusjohtaja Keijo Ketonen, TS-Yhtyma Oy
Toimitusjohtaja Raili Makinen (eldkkeell3)

Yleinen Teollisuusliitto ry
Teollisuusneuvos Reino Uusitalo, Pyroll Group

Alands Arbetsgivareforening rf
Toimitusjohtaja Kjell Clemes, Transmar Ab

.

Henkilékohtaiset varajasenet

CFO Tuija Soanjarvi, Itella Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Erkki Peltonen, Sdhképeko Oy
Toimitusjohtaja Pekka Salokangas, Relacom Oy
Toimitusjohtaja Pauli Korpi-Tassi, Pohjanmaan Puhelin Oy
HR-johtaja Sirpa Etzell, G4S Cash Services (Finland) Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Matilainen, Mikkelin Puhelin Oy

Toimitusjohtaja Matti Uuttu, Otavan kirjapaino Oy
Toimitusjohtaja Pekka Karhuvaara, MTV Oy

Toimitusjohtaja Juhani Eskelinen, Peltonen Ski Oy

Toimitusjohtaja Sven-Erik Holmberg, Holmbergs Ab
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EK:n organisaatio vuoden 2010 lopussa

| Aluetoiminta
Apulaisjohtaja ANNALEENA MAKILA

Brysselin toimisto
Toimiston paallikkd TYTTI PELTONEN

Toimitusjohtaja
MIKKO PUKKINEN

PK-asiat
PK-johtaja PENTTI MAKINEN

Viestinta ja
strateginen suunnittelu
Johtaja JUKKA KOIVISTO,
toimitusjohtajan sijainen

Hallintopalvelut
Hallintojohtaja MARKKU JARVENPAA

Yhteistoimistoliitot
Apulaisjohtaja ANNALEENA MAKILA

Infrastruktuuri

Innovaatio-
ymparisto ja
osaaminen

Lains3adanto ja
kauppapolitiikka

Talouspolitiikka

Tyomarkkinat

32

Johtaja Johtaja Johtaja Johtaja Johtaja
TELLERVO KYLA- TIMO KEKKONEN JUKKA AHTELA JUSSI MUSTONEN EEVA-LIISA
HARAKKA-RUONALA INKEROINEN

= Energia = Koulutus Tyo- ja sosiaalilain- Talous = Sopimustoiminta

= Materiaalitalous = Tydvoima ja saadanto Verotus = Tydeldman

= Logistiikka maahanmuutto Yrityslainsaadantd Suhdanteet kehittdminen

= Rakennettu = Innovaatio- Kilpailu ja Tyollisyys = Ansiokehitys- ja
ymparistdo ymparisto EU-juridiikka Hyvinvoinnin tyomarkkina-

= |lmasto = Yritysten kasvu Yritysturvallisuus rahoitus selvitykset

= Ymparisto ja kansainvalisty- Kauppapolitiikka

Vastuullinen yritys-
toiminta

minen
Ennakointi
Tietoyhteiskunta
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