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Esipuhe

Tulospalkkauksen piirissd oli vuo-
den 2004 lopussa yli puolet Elinkei-
noeldmén keskusliiton jasenyritys-
ten henkilostostd. Henkiloméérina
tdmi on ldhes 500 000 palkansaa-
jaa. Tulospalkkauksen arvioidaan
ldhivuosina edelleen yleistyvin.

Tdydentdvien palkkaustapojen
kdytostd on viidessétoista vuodessa
tullut suomalaisen palkitsemisen
erikoispiirre. Yritysjohdon tai yh-
tiokokouksen paittdmit tulospalk-
kiot, voittopalkkiot, voitonjakoerit
ja osakepohjainen palkitseminen
tdydentdvit yhda useamman henki-
16n peruspalkkaa. Palkkiojirjestel-
mit toimivat yrityksissd ohjaami-
sen, kehittdmisen ja palkitsemisen
vilineind.

Tdmai julkaisu sisdltdd EK:n palk-
kausjirjestelmitiedustelusta vuodel-
ta 2005 saadut tulokset tulospalkka-
uksen yleisyydestd seki tulospalkka-
usjdrjestelmien perusteista ja niiden
arvioiduista vaikutuksista jisenyri-
tyksissd. Julkaisussa on myos EK:n
palkkatilaston tietoja maksetuista
tulos- ja voittopalkkioista.

Palkkausjérjestelmitiedustelu
koski kaikkia EK:n edustamia toimi-
aloja. Se ldhetettiin syksylld 2005
otannan perusteella 3 200 jasenyri-
tykselle. Vastaukset saatiin ldhes
1 000 yrityksestd. Tiedustelun vas-
tausprosentti oli 64 yritysten hen-
kilostomairistd laskettuna. Tulok-
set kuvaavat varsin luotettavasti
koko yksityistd sektoria.

Tiedustelu oli ensimmaéinen palk-
kausta ja palkkausjérjestelmii kos-
keva tiedustelu koko EK:n jdsenken-
tassa.

Palkkausjdrjestelmatiedustelus-
ta saatuja tuloksia selostetaan myos
muissa EK:n julkaisuissa.

Helsingissd kesdkuussa 2006

Seppo Riski
Johtaja
Tyomarkkinat
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Yhteenveto

Tyoehtosopimusten palkkausjérjes-
telmid on uudistettu 1990-luvulta
lahtien aktiivisesti. Pelkéstddn vuo-
den 2005 aikana Elinkeinoeldmén
keskusliiton sopimusaloilla oli kdyn-
nissd yli 20 palkkausjirjestelmien
uudistushanketta. Uudistuksilla pyri-
tadn kannustavaan ja oikeudenmu-
kaiseen palkkojen porrastukseen,
jolloin palkka vallitsevan kisityk-
sen mukaan perustuu tyon vaativuu-
teen, henkilon pétevyyteen ja tyon
tuloksiin.

Samalla kun sopimusten palk-
kausjirjestelmid on pyritty uudista-
maan, ovat yritykset ottaneet kayt-
toon erilaisia peruspalkkaa tdyden-
tivid palkkiojédrjestelmid. Tulos- ja
voittopalkkiot ovat esimerkkeji
ndistd 1990-luvulla yleistyneistid
tdydentdvistd palkkaustavoista.

Palkkausjdrjestelmatiedustelussa
tulospalkkauksella tarkoitettiin hen-
kilostolle maksettavia tulos- ja voit-
topalkkioita sekd voitonjakoerii.
Mukaan ei luettu voittopalkkioerid,
jotka yritys on maksanut henkil6s-
torahastoonsa. Mukaan ei ole luettu
my0Oskiin erilaisia osakepohjaisia
palkkioita.

Tulospalkkauksen piirissd oli
vuoden 2004 lopussa yli puolet eli
52 prosenttia EK:n jdsenyritysten
henkil6stostd. Henkilomadrana ta-
mé on ldhes 500 000 palkansaajaa.
Tulospalkkaus oli kidytossd joka kol-
mannessa yrityksessd eli 32 prosen-
tilla yrityksista.

Tulospalkkaus oli yleisinti teolli-
suudessa, missd tulospalkkauksen
piiriin kuului 69 prosenttia henkilds-
tostid. Palvelualoilla vastaava osuus oli
44 ja rakennusalalla 40 prosenttia.

Tulospalkkaus oli yleisinti ener-
gia- ja paperiteollisuudessa, missi
tulospalkkaus koski yli 90:44 pro-
senttia henkil6stostd. Tietopalve-
luissa seki rahoitus- ja vakuutus-
alalla tulospalkkauksen kattavuus
oli noin 80 prosenttia henkilostosti.

Lihes kolmannes eli 29 prosenttia
EK:n jdsenyrityksistd suunnittelee
laghivuosina tulospalkkauksen kéyt-
toonottoa tai laajentamista. Jos yritys-
ten suunnitelmat toteutuvat, kattaisi
tulospalkkaus vuosina 2007-2008 jo
noin kaksi kolmannesta eli 67 pro-
senttia yksityisen sektorin henkilos-
tosta.

Péddosa tulospalkkauksen yleisty-
misestid aitheutuu siitd, ettd tulos-
palkkaus aiotaan ottaa kdyttoon yri-
tyksissi, joissa sitd ei vield ole. Pie-
nempi osa lisdyksestd tulee siiti,

Taydentavat palkkaustavat

Tulospalkkiot

Voittopalkkiot Voitonjakoerat

Henkiléstolle

Henkiléstérahastoon

Osakepohjainen
palkitseminen
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ettd tulospalkkaus aiotaan laajentaa
koskemaan vield suurempaa osaa
henkilostosti tai koko henkilostod
yrityksissd, joissa tulospalkkaus on
jo kéytossi.

Palkkausjérjestelmatiedustelun
mukaan henkil6ston palkitseminen
jajarjestelmin kdytto johtamisen
vilineend ovat ylivoimaisesti tir-
keimmat syyt tulos- ja voittopalkki-
oiden kéyttoon. Henkiloston palkit-
seminen oli syynd 92 prosentilla ja
tulospalkkauksen kiytto johtamisen
vilineend 76 prosentilla tulospalk-
kauksen piiriin kuuluneista henki-
l6ista.

Tulos- ja voittopalkkiot perustu-
vat yleisimmin yrityksen tai tulos-
yksikon liiketaloudelliseen tulok-
seen. Tami oli méddrdytymisperus-
teena 74 prosentilla tulospalkkauk-
sen piiriin kuuluneista henkiloisté.

My®os toiminnallisilla mittareilla
ja tavoitteilla on suuri merkitys.
Niinpé asiakaspalvelu ja tuotteiden
laatu, tuottavuus, kehitystavoitteet
tai niiden yhdistelmit olivat maa-
raytymisperusteena useammalla
kuin joka toisella tulospalkkauksen
piiriin kuuluneella henkil6ll4.

Tulos- ja voittopalkkiot mittaa-
vat toiminnan tuloksellisuutta ylei-
simmin yrityksen tai tulosyksikon
tasolta. Yritys oli mittaustasona hie-

man yli puolella ja tulosyksikko
hieman alle puolella tulospalkkauk-
sen piiriin kuuluneista henkiloisté.

Mittaaminen perustuu usein myos
organisaation pienempien osien,
kuten ryhmiin, tiimin tai osaston
toimintaan. Tyontekijdan omaa, hen-
kilokohtaista suoriutumista kéytet-
tiin arviointiperusteena joka kol-
mannella tulospalkkauksen piiriin
kuuluneella henkilollé.

Yritykset arvioivat tulos- ja voit-
topalkkiojdrjestelmien vaikutukset
selvisti positiivisiksi. Tulospalkka-
us oli vaikuttanut myonteisimmin
toiminnan kehittymiseen ja tuotta-
vuuteen. Selkeitd positiivisia vaiku-
tuksia tulospalkkauksella oli myos
johtamisen edellytyksiin ja henki-
16ston sitoutumiseen.

Tulos- ja voittopalkkiot mitoitet-
tiin lisddmaiin palkkaa enimmillddn
keskimédrin yhdeksdn prosenttia.
Ylemmilld toimihenkil6illéd tulos-
ja voittopalkkioiden enimméaisméa-
rd mitoitettiin keskiméérin 12 pro-
sentiksi, toimihenkil6illd 11 prosen-
tiksi ja tyontekijoilld 7 prosentiksi
vuosiansioista.

Kiaytidnnossé toteutuneet tulos-
ja voittopalkkiot olivat kaikissa hen-
kilostoryhmissd noin puolet maksi-
mipalkkioiden suuruudesta: ylem-
milld toimihenkildiden runsaat 6

prosenttia, toimihenkil6illd 5 pro-
senttia ja tyontekijoilld vajaat 4 pro-
senttia vuosiansioista.

EK:n palkkatilaston mukaan tu-
los- ja voittopalkkioita maksettiin
jasenyrityksissd vuonna 2005 joka
kolmannelle henkil6lle. Niin ollen
tulospalkkauksen piiriin kuuluneis-
ta henkil6istd noin kaksi kolman-
nesta sai tulospalkkioita ja kolman-
nes jdi ilman. Eri aloilla osuus oli
samaa suuruusluokkaa.

Tdma kertoo myos siitd, etti tu-
lospalkkausjérjestelmin olemassa-
olo ei sindnsi vield takaa sitid, ettd
palkkioita myos kédytdnnossd mak-
setaan. Tulos- ja voittopalkkioiden
maksaminen edellyttdd sitd, ettd
asetetut tavoitteet todella saavute-
taan.

EK:n palkkausjirjestelmatiedus-
telun toteutettiin syksyllda 2005.
Tiedustelussa kartoitettiin yrityksis-
sd kédytossi olevia tulos- ja voitto-
palkkiojdrjestelmid vuoden 2004
lopussa. Tiedusteluun vastasi ldhes
1 000 yritystd, joiden palveluksessa
oli 434 000 henkilo4.
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1. Tulospalkkauksen yleisyys
vuonna 2004

Tulospalkkauksen piirissa on
puolet henkil6stosta
Tulospalkkauksen piirissd oli vuo-
den 2004 lopussa yli puolet eli 52
prosenttia EK:n jasenyritysten hen-
kilostostd. Henkilomiérdnd timéd on
lahes 500 000 palkansaajaa. Tulos-
palkkaus oli kidytossd joka kolman-
nessa yrityksessd eli 32 prosentilla
yrityksist.

EK:n arvion mukaan koko yksi-
tyiselld sektorilla — mukaan luettu-
na yritykset, jotka eivit ole EK:n
jasenid — tulospalkkauksen piirissd
oli vuonna 2004 hieman alle puolet
eli 46 prosenttia henkilostostd. Ero
johtuu siitd, ettd EK:n jdsenyrityk-
sistd on pienid yrityksid suhteelli-
sesti vihemmin kuin koko yritys-
kentésti.

Tulospalkkauksen yleisyydessi
on huomattavia eroja etenkin yri-
tyksen koon ja toimialan mutta myos
henkilostoryhmédn mukaan. Tulos-
palkkausjirjestelmé koskee usein
koko henkilostod, mutta se voi kos-
kea my0s vain osaa henkilostosta.

Tulospalkkaus oli teollisuudessa
selvasti yleisempii kuin palvelu-
aloilla ja rakentamisessa. Teollisuu-
den henkilostostd tulospalkkauksen
piiriin kuului 69 prosenttia, palvelu-
yritysten henkilostostd 44 prosenttia
ja rakennusalan henkil6stostd 40
prosenttia.
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Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa
sektoreittain vuonna 2004
Prosenttia henkildstdsté tulospalkkauksen piirissa

Teollisuus

Rakentaminen

Palvelut

Yksityinen sektori 52

Lahde: EK:n palkkausjarjestelméatiedustelu 2005

Tulospalkkaus = tulospalkkiot, voittopalkkiot ja voitonjakoerat

Palkkausjarjestelmatiedustelussa tulospalkkauksella tarkoitetaan henkiléstolle mak-
settavia tulos- ja voittopalkkioita seka voitonjakoerid. Mukaan ei ole luettu voittopalk-
kioeria, jotka yritys on maksanut henkil6stérahastoonsa. Mukaan ei ole luettu myés-
kaan erilaisia osakepohjaisia palkkioita. Vastaavaa maarittelyd noudatetaan myos
EK:n palkkatilastoinnissa. Tarkemmin kasitteitd on selostettu sivulla 28.
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Tulospalkkaus on yleisinta
teollisuudessa, tietopalveluissa
ja finanssialalla

Tulospalkkaus on yleisintd useilla
teollisuuden aloilla, tietopalveluissa
sekd rahoitus- ja vakuutusalalla.

Energia- ja paperiteollisuudessa
tulospalkkaus koski vuonna 2004
yli 90 prosenttia henkildstosti. Tie-
topalveluissa sekd rahoitus- ja va-
kuutusalalla osuus oli noin 80 pro-
senttia.

Teollisuuden aloista myos kemi-
anteollisuudessa ja teknologiateolli-
suudessa tulospalkkauksen piirissa
oli valtaosa eli 70-80 prosenttia hen-
kilostostd. Myos graafisessa teolli-

suudessa ja elintarviketeollisuudes-
sa osuus oli yli 50 prosenttia.

Kaupassa tulospalkkaus kattoi
hieman yli puolet henkilstostd. Tu-
lospalkkaus oli hieman yleisempéaa
tukkukaupassa (64 prosenttia) kuin
vihittdiskaupassa (49 prosenttia).

Useilla palvelualoilla tulospalk-
kaus kattoi alle puolet henkildstos-
td. Tulospalkkaus oli harvinaisinta
yksityisissd koulutuspalveluissa ja
sosiaalipalveluissa, missé tulospalk-
kaus kattoi alle 10 prosenttia henki-
10stosta.

Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa
toimialoittain vuonna 2004
Prosenttia henkildstdsta tulospalkkauksen piirissa

Energiateollisuus
Paperiteollisuus
Tietopalvelut

Rahoitus
Kemianteollisuus
Vakuutus
Teknologiateollisuus
Tukkukauppa
Painaminen
Elintarviketeollisuus
Henkildkohtaiset palvelut
Tutkimus- ja tekniset palvelut
Vahittaiskauppa
Viestintépalvelut
Puuteollisuus
Rakennustuoteteollisuus
Liiketoimintapalvelut
Talonrakennus

Liikenne
Rakennusasennus
Hotellit ja ravintolat
TeVaNaKe-teollisuus
Terveyspalvelut
Kiinteistopalvelut
Sosiaalipalvelut [
Koulutuspalvelut

Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2005
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Sektori- ja toimialajaottelu

Yritykset jaettiin toimialan perusteel-
la teollisuuteen, rakentamiseen ja
palveluihin. Palvelualoilla kaytettiin
muun muassa seuraavia toimialaluo-
kitteluja:

® Tietopalvelut = tietoliikenne-, tieto-
tekniikka- ja muut tietopalvelut

® Viestintapalvelut = kustantaminen,
elokuva- ja ohjelmatuotanto seka
radio- ja televisiotoiminta

® Tutkimus- ja tekniset palvelut =
lainopilliset, liikkeenjohdolliset ja
tekniset palvelut seka tutkimus- ja
mainospalvelut

® Kiinteistopalvelut = kiinteiston-

hoito- ja siivouspalvelut

® Liiketoimintapalvelut = tyévoima-,

turva- ja matkatoimistopalvelut
seka hallinnon tukipalvelut

® Henkil6kohtaiset palvelut =

kulttuuri- ja virkistyspalvelut,
jarjestétoiminta ja muut palvelut
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Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa
henkil6stéryhmittdin vuonna 2004
Prosenttia henkildstdsta tulospalkkauksen piirissé

Tydntekijat

Toimihenkilot

Ylemmat toimihenkilot

Koko henkilosto

Lahde: EK:n palkkausjarjestelméatiedustelu 2005

80
Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa
henkil6stéryhmittéin ja sektoreittain vuonna 2004

Prosenttia henkildstdsta tulospalkkauksen piirissé
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Tulospalkkaus on yleisempéaa
toimihenkil6illa kuin tyéntekij6illa
Tulospalkkaus on toimihenkil6illd
ja ylemmilld toimihenkil6illd sel-
visti yleisempidd kuin tyontekijoilla.
Yksityisen sektorin ylemmistd
toimihenkiloistd 73 prosenttia ja
muista toimihenkil6istd 63 prosent-
tia kuului vuoden 2004 lopussa tu-
lospalkkauksen piiriin. Tyontekijoil-
14 vastaava osuus oli 41 prosenttia.
Teollisuudessa tulospalkkaus on
varsin yleistd my0s tyontekijoilla.
Heisti periti 61 prosenttia oli vuo-
den 2004 lopussa tulospalkkauksen
piirissi. Teollisuuden ylemmisti
toimihenkil6istéd yli 80 prosenttia ja
muista toimihenkil6istd yli 70 pro-
senttia oli tulospalkkauksessa.
Rakennusalalla tulospalkkaus on
erittdin yleistd toimihenkil6illd, mut-
ta selvisti harvinaisempaa tyonteki-
joilld. Tdhén vaikuttaa osaltaan tyon-
tekijoiden palkkausjdrjestelma, jos-
sa suoritukseen perustuva urakka-
ja palkkiopalkkaus on yleisté.
Myoskédin palvelualoilla tyonte-
kijoiden tulospalkkaus ei ole yhtd
yleisté kuin teollisuudessa.

Henkil6stéryhmien jaottelu

Henkildstéryhmien jaottelussa on
hyvé ottaa huomioon se, etta jakoa
tyontekijéiden ja toimihenkildiden
valilla ei monilla aloilla tunneta. Mo-
nilla aloilla jako on kuitenkin tarkea,
koska tyontekijoilla ja toimihenkilGil-
1& on eri tydehtosopimukset ja eri
palkkausjarjestelmat. Tiedustelussa
pyrittiin l6ytdm&an mahdollisimman
vertailukelpoinen jaottelu eri henki-
|16stéryhmien valille, jotta saataisiin
tietoa mahdollisista eroista eri hen-
kilostoryhmissa.



Tulospalkkausta kdytetddn myos
pienissa yrityksissa

Odotusten mukaisesti tulospalkkaus
on huomattavasti yleisempii suu-

Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa
yrityskoon mukaan vuonna 2004
Prosenttia henkil¢stdsta tulospalkkauksen piirissa

rissa kuin pienissi yrityksissd. Kui-
tenkin tulospalkkaus on nykyisin

Yrityksen
varsin yleistd my0s pienissd yrityk- henkilsstoméazra
Sissi.

Alle 20 henkil6n yritysten henki- 3-20
16stostd kuuluu tulospalkkauksen 150
piiriin tosin vain noin 10 prosenttia,
mutta 20-50 henkilon yritysten hen- 51-100
kilostostid jo 30 prosenttia.

Yli 250 henkilon yritysten hen- 101-250
kilostostd yli 60 prosenttia on tulos-

251-500
palkkauksessa.

501-1000
Tulospalkkaus koskee yleensé
koko henkiléstda Yli 1000
Kun tulospalkkausta kdytetién, se
koskee yleensd koko henkildstoa.
Niin oli yli puolella (54 prosentilla)
yrityksistd, joissa oli kiytossa tulos-
palkkaus. Ndiden yritysten henki-

16ston osuus oli 67 prosenttia kai- Tulospalkkauksen kattavuus henkildstosta yrityksissa,

kista tulospalkkauksen piiriin kuu- joissa on kiytossa tulospalkkaus vuonna 2004
luneista.

Koko henkilostod koskevan tu-
lospalkkauksen yleisyyttd voidaan Prosenttia
pitid jossain médrin ylldttivina. henkilostosta

Léhde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2005

Tamé on todennékoisesti seurausta 100

siitd, ettd tulospalkkaus on viime 20 ©
vuosina laajentunut koskemaan yhi 80 %
useampia henkildstoryhmié. 20 g

Jos koko henkilosto on tulos- 8
palkkauksen piirissd, voi kyse olla 00 %
joko yhdesti koko henkildstoi kos- 50 8
kevasta jarjestelmistd tai useista eri 40 %
jarjestelmistd, jotka voivat olla eri- 30 =
laisia eri henkilostoryhmilla. 20 <

Yrityksissi, joissa tulospalkkaus 10 :
ei koske koko henkilostod, tulos- 0 5
palkkauksen piirissd ovat yleensa 0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100
kaikki toimihenkil6t tai ylemmiit Prosenttia yrityksista
toimihenkildt tai ainakin padosa Yritykset kattavuuden mukaisessa jarjestyksessé
heisti.

Tulospalkkauksen kasvupoten— Yritykset, joilla on kaytdssa tulospalkkausjarjestelma, on asetettu kattavuusprosentin mukaiseen
tiaalia on siten vield j'eiljell'zi niissd J\éllgﬁlfitz::?ﬂé kuvaa tulospalkkauksen piirissé olevien osuutta. Muu alue kuvaa karkeasti tulos-
yrityksisséi, jOiSS& tulospalkkaus el palkkauksen laajenemispotentiaalia, mutta siina ei ole otettu huomioon yritysten erilaisia
koske koko henkilostoa. henkilostomaarid.
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2. Muutokset tulospalkkauksen
yleisyydessa viime vuosina

Tulospalkkaus on edelleen
lisdéntynyt

EK:n uuden palkkausjirjestelmitie-
dustelun ja aikaisempien tulospalk-
kaus- ja palkkaustapatiedustelujen
vertailu osoittaa, ettd tulospalkkaus
on viime vuosina edelleen lisddnty-
nyt yksityiselld sektorilla.

Entisten TT:n (Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliiton) ja PT:n
(Palvelutyonantajien) jasenyritysten
henkilostostd hieman alle puolet
kuului tulospalkkauksen piiriin vuo-
den 2001 lopussa. EK:n jasenyritys-
ten henkilostosti tulospalkkaus kos-
ki hieman yli puolta (52 prosenttia)
vuoden 2004 lopussa. Tulospalkka-
uksen kéyttd on viime vuosina edel-
leen hieman lisdédntynyt.

EK:n uuden ja aikaisempien tie-
dustelujen vertailussa on otettava
huomioon se, ettd TT:n tiedustelut
eivit koskeneet alle 30 henkilon
yrityksid ja PT:n tiedustelu alle vii-
den henkil6n yrityksid. EK:n palk-
kausjdrjestelmétiedustelu kattoi yli
viiden henkilon yritykset. Tdmén
takia tulospalkkauksen yleisyys vai-
kuttaa EK:n tiedustelussa hieman
pienemmiltd kuin aikaisemmissa
tiedusteluissa.

Toinen tiedustelujen vertailussa
huomioon otettava seikka on se,
ettd EK:n palkkausjirjestelmitie-
dustelussa on otettu huomioon vas-
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tauskadon vaikutus. Myos timé
pienentdd tulospalkkauksen ylei-
syyttd jonkin verran aikaisempiin
tiedusteluihin verrattuna. Menetel-
méad on selostettu tiedustelun to-
teutusta koskevassa osassa.

Teollisuudessa tulospalkkauksen
yleistyminen on hieman
hidastunut

Teollisuudessa tulospalkkauksen
nopein yleistyminen ajoittui vuosi-
tuhannen vaihteeseen. Kun tulos-
palkkauksen piiriin kuului vuonna
1999 hieman alle puolet henkilosti,
oli osuus kasvanut vuonna 2002 jo
kahteen kolmasosaan. Viimeisten
kolmen vuoden aikana kasvu on
ollut hieman hitaampaa.

Tulospalkkauksen piirissé oli
vuoden 2004 lopussa 69 prosenttia
teollisuuden henkildstostd. Osuus
olisi ollut 74 prosenttia, jos se olisi
laskettu tdsmilleen samalla tavalla
kuin aikaisemmissa TT:n tieduste-
luissa. Tuloksen muuttuminen EK:n
laskentatavalla johtuu pienten yri-
tysten ja vastauskadon huomioon
ottamisesta.

Vuonna 2002 toteutetun TT:n
palkkaustapatiedustelun mukaan
tulospalkkaus olisi kattanut 2-3
vuoden kuluttua noin 75 prosenttia
teollisuuden henkilGstosti, jos yri-
tysten suunnitelmat tulospalkkauk-
sen laajentamisesta toteutuisivat.
Vuonna 2005 toteutetun EK:n tie-
dustelun mukaan niin on myos kiy-

Tulospalkkauksen piirissa olleiden osuus teollisuudessa
vuosina 1998, 2001 ja 2004

Tyontekijat Kaikki Koko
toimi- henkil6sto
henkil6t
1998 (TT:n laskentatapa) .............. 39 e, Eam— ... 46
2001 (TT:n laskentatapa) .............. 61 i, T4 i 67
2004 (TT:n laskentatapa) .............. 66 ....ceeiiienne 85 e 74
2004 (EK:n laskentatapa) ............. 61 s JAOpR .. ........ 69
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nyt: tulospalkkauksen kattavuus oli
vertailukelpoisella tavalla laskettu-

na 74 prosenttia teollisuuden henki-
10stosta.

Tulospalkkaus oli teollisuudessa
vuonna 2004 yleisintd samoilla toi-
mialoilla kuin aikaisemmissakin
tiedusteluissa. Kérjessé olivat ener-
gia-, paperi-, teknologia- ja kemian-
teollisuus. Tulospalkkaus on yleis-
tynyt eniten elintarviketeollisuudes-
sa, missd tulospalkkauksen katta-
vuus on kasvanut kuudessa vuodes-
sa runsaasta 10 prosentista yli 60
prosenttiin henkilostostd.

Myds palveluissa tulospalkkaus
on yleistynyt

Palvelualoilla tulospalkkauksen pii-
riin kuuluneiden osuus on kasvanut
kolmessa vuodessa noin 40 prosen-
tista 44 prosenttiin.

Tulospalkkaus oli erittdin yleistad
rahoitus- ja vakuutusalalla jo vuon-
na 2001. Niilli aloilla tulospalkka-
us ei endd viime vuosina ole lisdén-
tynyt.

Kaupan alalla tulospalkkaus on
viime vuosina hieman yleistynyt.
My®s hotelli- ja ravintola-alalla tu-
lospalkkaus on viime vuosina li-

sddntynyt, mutta on edelleen huo-
mattavasti harvinaisempaa kuin esi-
merkiksi kaupassa.
Tietopalveluissa tulospalkkaus
on viime vuosina yleistynyt. Ver-
tailua vaikeuttaa kuitenkin se, etti
EK:n aikaisemmissa tiedusteluissa
alan yrityksid ei ole kyetty tarkas-
telemaan kokonaisuutena. Sama pé-
tee erdisiin muihin palvelualoihin.

Tulospalkkauksen yleisyys teollisuudessa henkil6stéryhmittain

vuosina 1998-2004

Prosenttia henkil¢stdsta tulospalkkauksen piirissa

Koko henkilstd

Kaikki toimihenkilét

Tydntekijat

61
S
|

10 20 30 40 50 60 70

Léhde: EK:n palkkausjérjestelmatiedustelu 2005

80 90

M 2004 ex) ™ 2004 (TT)

2001 (TT) 1998 (TT)

Vuoden 2004 luvut on laskettu kahdella eri tavalla: EK:n laskentatavalla ja TT:n laskentatavalla.
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3. Suunnitelmat tulospalkkauksen
laajentamisesta

Tulospalkkaus laajenee
lahivuosina edelleen

Lihes kolmannes eli 29 prosenttia
EK:n jasenyrityksistd suunnittelee
lahivuosina tulospalkkauksen kéyt-
toonottoa tai laajentamista.

Yritysten suunnitelmien mukaan
tulospalkkauksen piiriin olisi 1dhi-
vuosina tulossa lisdd 15 prosenttia
yksityisen sektorin palkansaajista.
Jos yritysten suunnitelmat toteutu-
vat, kattaisi tulospalkkaus vuosina
2007-2008 jo noin kaksi kolman-
nesta eli 67 prosenttia yksityisen
sektorin henkilostosta.

Pidosa tulospalkkauksen yleisty-
misestid aitheutuu siitd, ettd tulos-
palkkaus aiotaan ottaa kdyttoon yri-
tyksissi, joissa siti ei vield ole. Pie-
nempi osa lisdyksestd tulee siiti,
ettd tulospalkkaus aiotaan laajentaa
koskemaan vield suurempaa osaa
henkilostosti tai koko henkilostod
yrityksissd, joissa tulospalkkaus on
jo kdytossa.

Luvuissa on otettu huomioon
mydos se, ettd pienessd osassa yri-
tyksid on suunnitelmia tulospalk-
kauksen supistamiseksi tai lopetta-
miseksi.

14 Palkkausjarjestelmatiedustelu 2005 |

Tulospalkkaus yleistyy eniten
rakentamisessa ja palveluissa
Tulospalkkaus yleistyisi yritysten
suunnitelmien mukaan eniten ra-
kentamisessa ja palveluissa. Raken-
tamisessa tulospalkkauksen piiriin
voisi ldhivuosina tulla lisdd 22 pro-
senttia ja palvelualoilla 16 prosent-
tia henkilostosti. Teollisuudessa,
missé jo nyt tulospalkkauksen osuus
on suuri, laajeneminen voisi kos-
kea 11:td prosenttia henkilostosti.

Jos yritysten suunnitelmat toteu-
tuvat, tulospalkkaus kattaisi vuosi-
na 2007-2008 jo 80 prosenttia teol-
lisuuden henkilostostd ja noin 60
prosenttia rakentamisen ja palvelu-
alojen henkil6stosti.

Rakentamisessa tulospalkkaus
lisddntyisi pddosin sitd kautta, ettd
entistd suurempi osa henkilostostd —
ldhinna tyontekijat — tulisi tulos-
palkkauksen piiriin. Palveluissa ja
teollisuudessa kasvu tulisi padosin
sitd kautta, ettd tulospalkkauksen
ottaisivat kiyttoon sellaiset yrityk-
set, joissa ei vield ole lainkaan tu-
lospalkkausta.

On kuitenkin huomattava, etti
tulospalkkauksen laajenemista kos-
kevat suunnitelmat kuvaavat suu-
rinta mahdollista vaihtoehtoa. On
todennikdoisti, ettd tulospalkkaus
ulottuisi ainakin aluksi hieman pie-
nempéiin osaan henkilostostd kuin
tdssd on arvioitu.

Suunnitteletteko tulos- tai voittopalkkioiden kaytté6nottoa
tai supistamista seuraavan kolmen vuoden aikana?
Prosenttia henkilostosta

Teollisuus 0
Rakentaminen -0
Palvelut -1
Yksityinen sektori -1
-5 0 5

EK:n palkkausjarjestelméatiedustelu 2005

Lahde:

10 15 20 25

Suunnittelemme laajentamista

Suunnittelemme lopettamista tai supistamista B suunnittelemme kayttodnottoa
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Tulospalkkauksen yleisyys ja laajentamissuunnitelmat
EK:n jasenyrityksissa vuonna 2004 ja ldhivuosina
Prosenttia henkildstdsta tulospalkkauksen piirissé

Teollisuus

Rakentaminen

Palvelut

Yksityinen sektori
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EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2005

Lahde:
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[ Tulospalkkauksen piirissa
vuonna 2004

Tulospalkkauksen laajentaminen
3 vuoden kuluessa

Tulospalkkauksessa jo

lahes 500 000 henkiléa
Palkkausjdrjestelmitiedustelun tu-
losten perusteella voidaan arvioida,
ettd tulospalkkauksen piirissd oli
vuoden 2004 lopussa ldhes puoli
miljoonaa palkansaajaa EK:n jdsen-
yrityksissd.

Niistd runsaat 300 000 henkilod
tyoskentelee yrityksissd, joissa koko
henkil6stod on jo nyt tulospalkkauk-
sessa.

Jos yritysten suunnitelmat tulos-

palkkauksen laajentamisesta toteu-
tuisivat, olisi EK:n jdsenyrityksissa
vuosina 2007-2008 jo noin 600 000
palkansaajaa tulospalkkauksen pii-
rissi.

Aikaisemmat tulospalkkaustiedustelut

Aikaisemmat tulospalkkausta koskevat tiedustelut on tehty Teollisuuden ja Tyénan-
tajain Keskusliitossa (TT) vuosina 1999 ja 2002 ja Palvelutyénantajissa (PT) vuon-
na 2002. Tiedusteluissa on selvitetty erityisesti juuri tulospalkkausjarjestelmien

yleisyytta ja niiden ominaisuuksia.

Tiedustelut l1&hetettiin TT:n ja PT:n jasenyrityksille otannan perusteella. Tulokset
kuvaavat varsin luotettavasti tulospalkkauksen kayttda.

TT:n palkkaustapatiedusteluun vuodelta 1998 vastasi 427 yritysta tai toimipaikkaa
lahinna teollisuudesta ja rakennusalalta. Vastanneissa yrityksissa tyéskenteli

190 000 henkilda, jolloin kattavuus oli 62 prosenttia henkildoméaarasta laskettuna.
Palkkaustapatiedusteluun vuodelta 2001 vastasi 503 yritysté tai toimipaikkaa, jois-
sa tydskenteli 248 000 henkil6a. Tiedustelun kattavuus oli 68 prosenttia henkild-

maarasta laskettuna.

PT:n tulospalkkaustiedusteluun vuodelta 2001 vastasi 1 508 yritysta yksityisiltéa
palvelualoilta. Vastanneissa yrityksissa tyoskenteli 180 000 henkild4, jolloin katta-
vuus oli 58 prosenttia henkiléméaarasta laskettuna.

EK 2006 | Palkkausjarjestelmatiedustelu

Tulospalkkauksen laajentami-
nen ja supistaminen

Tiedustelussa yrityksilta kysyttiin,
suunnittelevatko ne tulospalkkauksen
kayttdonottoa tai laajentamista tahi
tulospalkkauksen supistamista tai
lopettamista.

Tulospalkkauksen kayttdonotolla tar-

koitetaan tilannetta, jossa yrityksessa
ei aikaisemmin ole ollut tulospalkka-

usta mutta jossa ensimmaista kertaa
otetaan kayttdon tulospalkkausjarjes-
telmé joko osalle henkiléstéa tai koko
henkil6stolle.

Tulospalkkauksen laajentamisella
tarkoitetaan tilannetta, jossa yrityk-
sessé on jo kaytdssa tulospalkkaus-
jarjestelmé osalle henkiléstéa ja jos-
sa tulospalkkaus ulotetaan koske-
maan enimmillaan koko henkilostoa.

Tulospalkkauksen supistamisella tar-
koitetaan tilannetta, jossa yrityksessa
on kaytossa tulospalkkausjarjestelma
joko osalle henkiléstéa tai koko hen-

kilostélle ja jossa tulospalkkauksessa
mukana olevien joukkoa supistetaan.

Tulospalkkauksen lopettamisella tar-
koitetaan tilannetta, jossa yrityksessa
on kaytossa tulospalkkausjarjestelma
joko osalle henkiléstéa tai koko hen-
kilostolle ja jossa tulospalkkausjarjes-
telma kokonaisuudessaan lopetetaan.
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4. Tulospalkkauksen perusteet

Tulospalkkaus on palkitsemisen
ja johtamisen viline
Palkkausjirjestelmétiedustelun mu-
kaan henkiloston palkitseminen ja
tulospalkkauksen kiytté johtamisen
vilineend ovat ylivoimaisesti tér-
keimmit syyt tulos- ja voittopalkki-
oiden kdyttoon.

Henkiloston palkitseminen oli
syynid 92 prosentilla ja tulospalkka-
uksen kiyttd johtamisen vilineend
76 prosentilla tulospalkkauksen pii-
riin kuuluneista henkilGista.

Palkka- ja tydvoimakustannusten
joustavuuden lisddmistd pidettiin
kdyttoonoton syynd noin kolman-
neksella henkilOstost.

Henkil6ston palkitsemista pidet-
tiin ylivoimaisesti tairkeimpina syy-
ni tulospalkkauksen kdyttoon kai-
killa sektoreilla sekd kaikissa hen-
kilostoryhmissi ja kaikenkokoisissa
yrityksissa.

Tulospalkkauksen kiytto johta-
misen vilineend korostui eniten
suurissa yrityksissa ja ylemmilld
toimihenkil6illa.

Palkka- ja tydvoimakustannusten
joustavuuden lisddmistd pidettiin
teollisuudessa selvisti tirkedmpénd
kuin rakentamisessa ja palveluissa.

Tulospalkkiot maaraytyvat
tuloksen ja tavoitteiden mukaan
Tulos- ja voittopalkkiot madrdyty-
vit yleensd samanaikaisesti useiden
tekijoiden perusteella. Maérdyty-
misperusteita on yleisesti 3—4 kuta-
kin jdrjestelmid kohti.

Tulos- ja voittopalkkiot perustu-
vat yleisimmin yrityksen tai yksi-
kon liiketaloudelliseen tulokseen.
Téaméi on miidrdytymisperusteena 74
prosentilla tulospalkkauksen piiriin
kuuluneista henkil6istd.

Muut yrityksen taloudellista tu-
losta kuvaavat tekijét, kuten liike-
vaihto ja kidyttokate, ovat méaadrdyty-
misperusteena joka viidennella.

Mitka ovat olleet syyt tulos- tai voittopalkkioiden kdytt6onottoon?
Prosenttia tulospalkkauksen piiriin kuuluvasta henkildstdsta

Henkil6ston palkitseminen

Jéarjestelman kaytté
johtamisen vélineena

Palkka- ja
tyévoimakustannusten
joustavuuden lisédminen

Koska muissakin
henkilostéryhmissa tai
yrityksissa niitd maksetaan

0 10 20 30

40 50 60 70 80 90 100 0

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2005

. Teollisuus

Rakentaminen . Palvelut
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Pddoman kéyton tehostuminen ja
jalostusarvo ovat perusteena joka
kymmenennella.

My6s toiminnalliset mittarit
yleisia

Vaikka yrityksen liiketaloudellinen
tulos on yleisimmin kdytetty mittari
tulospalkkauksessa, on my0s toi-
minnallisilla mittareilla ja tavoitteil-
la suuri merkitys.

Niinpé asiakaspalvelu ja tuottei-
den laatu, tuottavuus, kehitystavoit-
teet tai niiden yhdistelmit ovat maa-
raytymisperusteena useammalla
kuin joka toisella tulospalkkauksen
piiriin kuuluneella henkil6ll4.

Toimihenkil6illd korostuu tulos,
tyontekijoilla myés tuottavuus
Liiketaloudellinen tulos on selvisti
yleisin tulospalkkioiden midrdyty-
misperuste kaikilla sektoreilla, kai-
kissa henkilostoryhmissi ja kaiken-
kokoisissa yrityksissa.

Liiketaloudellinen tulos koros-
tuu tulospalkkauksessa kuitenkin
toimihenkil6illd jonkin verran enem-
min kuin tyontekijoilld. Tyonteki-
joilld puolestaan korostuu tuotta-
vuuden merkitys.

Mihin tekijéihin tulos- ja voittopalkkioiden maéaraytyminen perustuu?
Prosenttia tulospalkkauksen piiriin kuuluvasta henkiléstésta

Liiketaloudellinen tulos
Asiakaspalvelun tai tuotteen laatu
Tuottavuus

Kehitystavoite
Kustannussaéasto

Muu peruste

Myyntibudjetti

Tuotannon lapimenoaika
Liikevaihto

Kayttokate

P&aoman kayton tehostuminen
Varastojen maara tai arvo
Markkinaosuus

Jalostusarvo

Lahde: EK:n palkkausjérjestelmatiedustelu 2005
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[ Yiemmat toimihenkilét
Toimihenkilot
B Tysntekijat
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Teollisuudessa korostuvat palve-
lualoja enemmén kustannussdistot
ja tuotannon ldpimenoaika. Palve-
luissa korostuvat puolestaan enem-
min asiakaspalvelu ja myyntibud-
jetti. Rakentamisessa tulospalkkaus
perustuu muita sektoreita voimak-
kaammin liiketaloudelliseen tulok-
seen, laatuun, kehitystavoitteisiin ja
kustannussddstoihin.

Tulos- ja voittopalkkioiden méaa-
raytymisperusteissa ei liiketaloudel-
lisen tuloksen osalta ole tapahtunut
merkittdvid muutoksia vuoden 2001
jédlkeen. Muutoksia on sen sijaan
tapahtunut toiminnallisissa tavoit-
teissa: teollisuudessa tuotannon 14-
pimenoaikojen, laadun, tuottavuu-
den ja kustannussédéstdjen osuus
méidrdytymisperusteissa on noussut.
Palveluissa myyntibudjetin, kustan-
nussiistojen ja kdyttokatteen osuus
on pienentynyt ja kehitystavoittei-
den kéytto yleistynyt méadrdytymis-
perusteena.

Tulospalkkoja mitataan yrityksen
ja tulosyksikon tasolta

Tulos- ja voittopalkkiot mittaavat
toiminnan tuloksellisuutta yleisim-
min yrityksen tai tulosyksikon ta-
solta. Yritys on mittaustasona hie-
man yli puolella ja tulosyksikko
hieman alle puolella tulospalkkauk-
sen piiriin kuuluneista henkildista.

Mittaaminen perustuu usein myos
organisaation pienempien osien,
kuten ryhmén, tiimin tai osaston
toimintaan. Tyontekijan omaa, hen-
kilokohtaista suoriutumista kiyte-
tddn arviointiperusteena joka kol-
mannella tulospalkkauksen piiriin
kuuluneella henkiloll4.

Tulos- ja voittopalkkioiden méaa-
raytymistd mitataan yleensi useilta
toiminnan tasoilta samanaikaisesti.
Mittaustasoja on tyypillisesti pari—
kolme jdrjestelmééd kohden. Ratkai-
sut vaihtelevat huomattavasti muun
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Mihin tekijéihin tulos- ja voittopalkkioiden
maaraytyminen perustuu?
Prosenttia tulospalkkauksen piiriin kuuluvasta henkil6stosta

Liiketaloudellinen tulos

Tuotannon léapimenoaika
Liikevaihto

Kayttokate

P&doman kaytén tehostuminen
Varastojen maara tai arvo
Markkinaosuus

Jalostusarvo
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muassa yrityskoon ja jarjestelmin
tarkoituksen mukaan.

Teollisuudessa konserni on mit-
taustasona selvisti useammin kuin
muilla sektoreilla. Rakentamisessa
kaytetddn tulosyksikkod ja palve-
luissa ryhméi ja omaa tydsuoritusta
mittaustasona yleisemmin kuin muil-
la sektoreilla.

Konserni on mittaustasona ylem-
milld toimihenkildilld selvisti ylei-
sempi kuin muilla henkil6storyh-
milld. Tyontekijoilld kdytetddn jon-
kin verran harvempia mittaustasoja
kuin muilla henkil6stéryhmill.

Tavoitteiden toteutuessa

9 prosenttia lisaa palkkaa

Tulos- ja voittopalkkiot mitoitettiin
vuonna 2004 lisddmaiin palkkaa
enimmilldédn keskiméérin yhdeksan
prosenttia.

EK 2006

Palkkausjérjestelmitiedustelussa
kysyttiin, kuinka suuren prosentu-
aalisen lisédn tulos- ja voittopalkkiot
olisivat enimmilldédn tuoneet henki-
16n vuosiansioihin vuonna 2004,
jos tulospalkkausjérjestelmin aset-
tamat ehdot olisi taytetty.

Ylemmilld toimihenkil6illé tu-
los- ja voittopalkkioiden enimméis-
maird mitoitettiin keskiméérin 12
prosentiksi, toimihenkil6illd 11 pro-
sentiksi ja tyontekijoilld 7 prosen-
tiksi vuosiansioista.

Kiytdnndssa toteutuneet tulos- ja
voittopalkkiot olivat kaikissa henki-
16storyhmissd noin puolet maksimi-
palkkioiden suuruudesta. Tyontekijoi-
den tulospalkkiot olivat keskimiérin
3,8 prosenttia, toimihenkiliden 5,2
prosenttia ja ylempien toimihenkil6i-
den 6,5 prosenttia vuosiansioista.




Milta toiminnan tasoilta tulos- ja voittopalkkiotavoitteet mittaavat toimintaa?
Prosenttia tulospalkkauksen piiriin kuuluvasta henkildstosta
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Tulos- ja voittopalkkioiden suuruuden mitoittaminen
keskiméarin henkil6stéryhmittédin vuonna 2004
Prosenttia vuosiansioista
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Tulos- ja voittopalkkiot maksimissaan . Toteutuneet tulos- ja voittopalkkiot

EK 2006 | Palkkausjarjestelmatiedustelu 2005 19



Luvut ovat ldhelld EK:n palkka-
tilastojen kuvaamaa maksettujen
tulos- ja voittopalkkioiden tasoa.
Palkkatilaston mukaan tulos- ja voit-
topalkkiot olivat vuonna 2004 kes-
kimiirin 6,0 prosenttia henkilon
vuosiansioista.

Tulos- ja voittopalkkioiden enim-
miismédrit mitoitettiin rakentami-
sessa ja palvelualoilla korkeammik-
si kuin teollisuudessa. Tami on jos-
sain midrin ylldttdvad ainakin pal-
velualojen osalta, missd palkka-
taso on perinteisesti ollut matalam-
pi kuin teollisuudessa.

Maksetut tulos- ja voittopalkkiot
olivat palveluissa kuitenkin suhteel-
lisesti yhtd suuret kuin teollisuudes-
sa. Sen sijaan rakentamisessa myos
maksetut tulos- ja voittopalkkiot
olivat vuonna 2004 korkeammat
kuin teollisuudessa.

Kun keskimiérdinen vuosiansio
oli yksityisen sektorin palkansaajil-
la vuonna 2004 noin 30 000 euroa
eli 2 500 euroa kuukaudessa, toivat
maksetut tulos- ja voittopalkkiot
tiedustelun mukaan palkkaa lisdéd
noin 1 500 euroa vuodessa eli 123
euroa kuukaudessa.

Maksettujen tulospalkkioiden
hajonta on suuri

Maksettujen tulos- ja voittopalkki-
oiden hajonta oli suuri vuonna 2004.
Tahén ovat vaikuttaneet toisaalta
monet poikkeuksellisen korkeat mi-
toitukset ja toisaalta se, miten ta-
voitteet on saavutettu.

EK:n palkkatilaston mukaan yli
puolella tyontekijoistd ja kolman-
neksella toimihenkil6istd maksettu
palkkio oli varsin pieni eli alle 3
prosenttia vuosiansioista. Tyonteki-
jOistd vain harva sai tulospalkkiona
yli 10 prosentin palkan lisdn. Sen
sijaan toimihenkildistd 16 prosent-
tia sai tdmén suuruisen palkan lisén.
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. Toteutuneet tulos- ja voittopalkkiot

Tulos- ja voittopalkkioiden mitoittaminen maksimissaan

Tulospalkkioita maksetaan
kerran vuodessa

Tulos- ja voittopalkkioita makse-
taan yleisimmin kerran vuodessa.
Tamé on maksurytmind 69 prosen-
tilla tulospalkkauksen piiriin kuulu-
neista henkiloisti.

Tyontekijoilld tulos- ja voitto-
palkkioiden maksurytmi on selvésti
tihedmpi kuin toimihenkiloilld. V-
hintdédn kerran kuukaudessa makse-
taan tulospalkkioerid tyontekijoista
periiti joka viidennelle, mutta toimi-
henkil6istd vain muutamalle pro-
sentille.

Teollisuudessa ja palveluissa tu-
los- ja voittopalkkioiden maksuryt-
mi on jonkin verran tihedmpi kuin
rakentamisessa.

EK 2006

Tulospalkkio maksetaan

yleensd maaliskuussa

Tulos- ja voittopalkkioita makse-
taan selvisti yleisimmin kevittal-
vella maaliskuussa, jolloin palkkioi-
ta saa hieman yli puolet (55 pro-
senttia) henkilostosta.

Ajankohta on varsin luonnolli-
nen palkkioiden maksamiselle, kos-
ka useimmissa tulospalkkausjérjes-
telmissd palkkion maksaminen riip-
puu saavutetusta liiketaloudellisesta
tuloksesta. Edellisen tilikauden tu-
los ja muut taloudelliset tunnuslu-
vut ovat usein selvilld tilinpdatok-
sen valmistuttua kevittalvella.

Tyontekijoilld tulos- ja voitto-
palkkioiden maksurytmi on selvisti
tihedmpi kuin toimihenkil6illa.



Maksettujen tulos- ja voittopalkkioiden osuus vuosiansioista
EK:n jasenyritysten henkil6st6lla vuonna 2004

Prosenttia henkildista
25

20

15

10

Alle
1%

12 ‘2—3‘3—4 ‘4—5‘5—6 ‘6—7‘7—8‘8—9

12— ‘13— ‘14— ‘15— 16— ‘17— 18- ‘19— ‘
13

!

Prosenttia vuosiansioista

Lahde: EK:n palkkatilasto

14 |15 |16 |17 [18 [19 |20

I Tyonteiat M@ Toimihenkilt

Maksettujen tulos- ja voittopalkkioiden jakaumaa on tarkasteltu henkil6illa, joille on maksettu naitéa palkkioita.
Mukana ovat lahes kaikki EK:n edustamat sopimusalat.

Kuinka usein
tulos- ja voittopalkkioita maksetaan?
Prosenttia tulospalkkauksen piiriin
kuuluvasta henkildstdsta

Mina kuukausina tulos- ja voittopalkkioita
maksettiin vuonna 2004?
Prosenttia tulospalkkauksen piiriin
kuuluvasta henkil6stdsta

Kerran vuodessa
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Kerran kuukaudessa tai
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Harvemmin kuin kerran
vuodessa
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Tulospalkkiot jaetaan

saman prosentin mukaan

Tulos- ja voittopalkkiot jaetaan ylei-
simmin samana prosenttiosuutena
palkasta. Tdmai on jakoperusteena
ldhes joka toisella (46 prosentilla)
tulospalkkauksen piiriin kuuluneis-
ta henkil6ista.

Tulos- ja voittopalkkio jaetaan
kaikille yhtd suurena rahamiériné
joka viidennelle. Jakoperusteessa ei
ole otettu huomioon tydajan vaiku-
tusta palkkion jakamiseen.

Tulospalkkioiden perusteita
muutetaan vuosittain

Tulos- ja voittopalkkioiden perustei-
ta muutetaan yleisimmin joka vuosi.
Néin on asian laita 54 prosentilla
tulospalkkauksen piiriin kuuluneista
henkil6istd. Harvemmin kuin vuo-
sittain perusteita muutetaan joka
kolmannella.

Vaikka yrityksessi ei muutettai-
sikaan joka vuosi tulospalkkausjir-
jestelmin perusteita, on tavallista,
ettd jirjestelmin perusteita arvioi-
daan ja punnitaan jatkuvasti.

Tulospalkkausta kasitelldan
henkiléstén kanssa

Yli kaksi kolmasosaa yrityksistd
késittelee tulospalkkauksen sisdltod
yhdessd henkiloston kanssa. Yrityk-
selld voi olla esimerkiksi tulospalk-
kausjarjestelmén kehitysryhmad, jo-
hon on koottu edustajia organisaati-
on eri tasoilta, tai palkkiojdrjestel-
mii késitellddn yhteistoimintame-
nettelyn avulla.

Luonnollista on, etti tulospalk-
kausjérjestelmin sisdllostd ja kiyt-
toonotosta tiedotetaan henkilostolle.

Tdydentéville palkkaustavoille
on luonteenomaista, ettd paatokset
niiden siséllostd tekee yrityksen
johto tai yhtiokokous.
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Mika on tulos- ja voittopalkkioiden jakoperuste,
kun ty6ajan vaikutusta ei oteta huomioon?
Prosenttia tulospalkkauksen piiriin kuuluvasta henkildstosta

Kaikille sama prosentti

Kaikille sama rahamaara

Yhdistelmé edellisista

Muu peruste

10

46

26

30 40

50

Lahde:

EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2005
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5. Tulospalkkauksen vaikutukset

Tulospalkkauksen toimivuus
koetaan hyvaksi

Yritykset arvioivat tulos- ja voitto-
palkkiojérjestelmien toimivuuden
varsin hyviksi. Arvioinnin keskiar-
vo oli 3,8 eli melko hyvi, kun piste-
luku 1 kuvasi huonoa ja pisteluku 5
hyvid toimivuutta.

Etenkin ylemmilld toimihenki-
16ill4 tulospalkkauksen toimivuus
koettiin erittdin hyviksi. Arvioitu
keskiarvo oli periti 4,2, kun se tyon-
tekijoilld oli 3,5.

Tulospalkkauksen toimivuuden
arvioinnissa ei ollut eroja eri sekto-
reiden valill&.

Kokemukset tulos- ja voitto-
palkkioista ovat myoénteisia
Yritykset arvioivat tulos- ja voit-
topalkkiojdrjestelmien vaikutukset
selvisti positiivisiksi. Tulospalkka-
us oli vaikuttanut myonteisimmin
toiminnan kehittymiseen ja tuotta-
vuuteen. Selkeitd positiivisia vaiku-
tuksia tulospalkkauksella oli myos
johtamisen edellytyksiin ja henki-
16ston sitoutumiseen.
Rakennusalalla yritykset arvioi-
vat tulospalkkauksen vaikutukset
selvisti positiivisemmiksi kuin teol-
lisuudessa ja palveluissa. Raken-
nusalalla arvioitiin tulospalkkauk-
sen vaikuttaneen myonteisimmin
paitsi toiminnan kehittymiseen myos
tyOtd ja tuotteiden ja palveluiden
laatua koskevaan kiinnostukseen.
Teollisuudessa tulospalkkauksen
arvioitiin vaikuttaneen myonteisim-
min toiminnan kehittymisen lisédksi

Miten arvioitte nykyisin kdytdssa olevien
tulos- ja voittopalkkiojérjestelmien toimivuutta?

Tyontekijat

Toimihenkilot

Ylemmaét toimihenkilét

Koko henkilosto

EK:n palkkausjarjestelméatiedustelu 2005

Lahde:

Asteikko: 1 =huono 2 =melko huono 3 = keskinkertainen 4 =melko hyvd 5 =hyva

Mitka ovat olleet tulospalkkauksen vaikutukset?

Toiminnan kehittyminen
Tuottavuus

Johtamisen edellytykset
Sitoutuminen
Vastuunotto

Kiinnostus tyéhén
Taloudellinen tulos
Yrityksen kilpailukyky
Tuotteiden ja palvelun laatu
Tiedonkulku

Yhteistyd

Ryhméhenki

Avoimuus
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Tyojarjestelyjen joustavuus

Asteikko: 1 = huonontunut selvésti 2 = huonontunut jonkin verran 3 = ei muutosta
4 = parantunut jonkin verran 5 = parantunut selvasti
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myos johtamisen edellytyksiin ja
palveluissa vastuunottoon.

EK:n tiedustelusta saadut tulok-
set ovat samansuuntaisia kuin muis-
sa viime vuosien tulospalkkaustut-
kimuksissa, joita ovat tehneet muun
muassa Teknillinen korkeakoulu ja
Sitra.

Esimerkiksi Sitran tutkimukses-
sa vuodelta 2003! tulospalkkaa toi-
mihenkil6ille maksavat yritykset
olivat 10—13 prosenttia tuottavam-
pia kuin muut yritykset. Myos palk-
kiojdrjestelmien piirisséd olevien an-
siot olivat suurempia kuin muilla.

Tulospalkkaus tukee johtamista
Palkkausjérjestelmitiedustelusta
saadut tulokset tukevat myos ajatus-
ta, ettd tulos- ja voittopalkkiot so-
veltuvat hyvin palkitsemisen ja joh-
tamisen vilineeksi pienissd yrityk-
sissd.

Tulospalkkaus ei kuitenkaan au-
tomaattisesti lisdd esimerkiksi tuot-
tavuutta. Teknillisen korkeakoulun
tulospalkkaustutkimuksista? tiede-
tddn, ettd erot samankaltaisten palk-
kiojérjestelmien toimivuudessa yri-
tysten vililld voivat olla suuria. Pal-
kitseminen ei korvaa johtamista,
mutta voi tukea sitd.

Tulospalkkauksen toimivuutta ja vaikutuksia
selvitettiin ensimmaista kertaa

EK:n palkkausjérjestelmatiedustelussa kysyttiin ensimmaistéa kertaa yritysten omia
arvioita siitd, miten hyvin tai huonosti tulos- ja voittopalkkiojarjestelmét olivat toimi-
neet ja millaisia kokemuksia yrityksilla niisté oli.

Tiedustelussa méaériteltiin tulos- ja voittopalkkiojarjestelmien toimivuus siten, etta se
siséltéa jarjestelman vaikutukset ja yritysten kokemukset niista. Yrityksia pyydettiin
arvioimaan jarjestelmien toimivuutta viisiportaisella asteikolla (1 = huono, 5 = hyva).

Yrityksia pyydettiin arvioimaan tulos- ja voittopalkkiojarjestelmien vaikutuksia 14:4an
eri osaan yrityksen ja tydyhteisén toiminnassa. Naita olivat muun muassa vaikutuk-
set tuottavuuteen, sitoutumiseen ja tiedonkulkuun. Vaikutuksia arvioitiin viisiportai-
sella asteikolla (1 = huonontunut selvasti, 5 = parantunut selvasti).

" Snellman, K.; Uusitalo, R. & Vartiainen, J. (2003) Tulospalkkaus ja teollisuuden muuttuva palkanmuodostus. Sitra.

2www.palkitseminen.hut.fi
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6. Tulos- ja voittopalkkioiden
maksaminen

Kaksi kolmannesta tulos-
palkkauksen piiriin kuuluneista
sai palkkioita

EK:n palkkausjirjestelmitiedustelus-
sa selvitettiin tulospalkkauksen levin-
neisyyttd ja ominaisuuksia. Samoin
selvitettiin, miten suuriksi tulos- ja
voittopalkkiot mitoitetaan.

Toteutuneista tulospalkkioista ja
niiden suuruudesta saadaan tiedot
EK:n palkkatilastoista.

EK:n palkkatilaston mukaan tu-
los- ja voittopalkkioita maksettiin
kolmannekselle EK:n jidsenyritysten
henkildstostd vuonna 2005. Nidin
ollen tulospalkkauksen piiriin kuu-
luneista henkil6istd noin kaksi kol-
mannesta sai tulospalkkioita ja kol-
mannes jii ilman. Suhde oli jok-
seenkin sama mydos vuonna 2001,
kun verrataan palkkatilaston ja tu-
lospalkkaustiedustelun tuloksia.

Tulos- ja voittopalkkioita saanei-
den osuus jérjestelmin piiriin kuu-
luneista on kaikilla péddaloilla sa-
maa suuruusluokkaa ja vaihtelee
yleensd 50 ja 70 prosentin vililla.
Vertailu ei ole aivan tarkka, koska
tilastoldhteissd on eroavuuksia.

Tulos on ymmirrettéivi, silld tu-
lospalkkausjérjestelmin olemassa-
olo ei sindnsi vield takaa sité, ettd
tulos- ja voittopalkkioita my0s kiy-
tdnnossd maksetaan. Tulos- ja voit-
topalkkioiden maksaminen edellyt-
tdd sitd, ettd asetetut tavoitteet saa-
vutetaan.

Tulospalkkioita saaneita eniten
teollisuudessa ja rahoitusalalla
Tulospalkkioita saaneita henkilGitd
oli EK:n palkkatilaston mukaan
vuonna 2005 suhteellisesti eniten
teollisuudessa seki rahoitus- ja va-
kuutusalalla. Teollisuudessa 48 pro-
senttia ja rahoitus- ja vakuutusalal-
la 43 prosenttia henkilostostd sai
tulospalkkioita.

Teollisuudessa tyontekijoistd 38
prosenttia ja toimihenkil6istd 63
prosenttia sai vaonna 2005 tulos-
palkkioita. Néin ollen tulospalkka-
uksen piiriin kuuluneista tyonteki-
jOistd hieman yli puolet sai tulos-
palkkioita. Toimihenkil6illd tulos-
palkkoja saaneiden osuus oli sel-
visti suurempi, noin kolme neljén-
nesta.

Tulospalkkioita saaneiden osuus henkil6stésta
eri aloilla vuonna 2005, %

Teollisuus, tyéntekijat
Teollisuus, toimihenkilot
Rakentaminen, tyéntekijat
Rakentaminen, toimihenkil6t
Kauppa

Hotellit ja ravintolat

Tieto- ja viestintapalvelut
Rahoitus ja vakuutus
Terveys- ja sosiaalipalvelut

EK yhteensa

Lahde: EK:n palkkatilasto
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Tulospalkkioita saaneiden osuus
on kasvanut
Tulospalkkausjérjestelmien yleisty-
misen ja laajenemisen myotd myos
tulos- ja voittopalkkioita saaneiden
osuus on kasvanut.

Kun vuonna 1994 teollisuuden
tyOntekijoistd vain 15 prosenttia sai
tulos- ja voittopalkkioita, oli osuus
kasvanut vuonna 2005 jo 38 pro-
senttiin. Toimihenkil6illd vastaava
osuus kasvoi 29 prosentista 63 pro-
senttiin. Osuus on siis yli kaksin-
kertaistunut kymmenessi vuodessa.

Tulospalkkiot keskimaarin kuusi
prosenttia kokonaisansioista
Vuonna 2005 maksetut tulospalk-
kiot olivat EK:n jdsenyrityksissi
keskimairin noin kuusi prosenttia
henkilon kokonaisansioista. Luku
on laskettu niistd henkil®istd, joille
palkkatilaston mukaan maksettiin
tulospalkkioita vuonna 2005.

Teollisuuden toimihenkil®ille
maksetut tulospalkkiot olivat vuon-
na 2005 keskimdérin 9,0 prosenttia
ja teollisuuden tyontekijoille mak-
setut tulospalkkiot 3,0 prosenttia
kokonaisansioista.

Useimmilla teollisuuden aloilla
tulospalkkioiden osuus kokonaisan-
sioista oli 5—6 prosenttia.

Palvelualoilla tulospalkkion osuus
kokonaisansioista vaihteli eri toimi-
aloilla kahdesta seitseméin prosent-
tiin. Korkeimmat tulospalkkiot mak-
settiin rahoitusalalla ja tukkukau-
passa, molemmilla aloilla tulospalk-
kioiden osuus oli runsaat 7 prosent-
tia kokonaisansioista.

Teollisuuden tyontekijoille makse-
tut tulospalkkiot olivat vuonna 2005
keskimiérin 926 euroa ja teollisuu-
den toimihenkil6ille maksetut tulos-
palkkiot 3 948 euroa. Kaupan alalla
henkil6stolle maksettu tulospalkkio
oli keskimédrin 1 914 euroa ja rahoi-
tus- ja vakuutusalalla 2 997 euroa.

Tulospalkkiot 2,5 prosenttia
palkkasummasta

EK:n jidsenyritysten vuonna 2005
maksamat tulos- ja voittopalkkiot
olivat noin 2,5 prosenttia jasenyri-
tysten koko palkkasummasta.

Teollisuudessa tulos- ja voitto-
palkkioiden osuus oli 3,7 prosenttia
palkkasummasta. Toimihenkil6illd
tulospalkkioiden osuus oli 6,0 pro-
senttia ja tyontekijoilld 1,3 prosent-
tia palkkasummasta.

Palvelualoilla tulospalkkioiden
osuus oli 1,7 prosenttia palkkasum-
masta eli pienempi kuin teollisuu-
dessa.

Palkkasummaan on luettu myos
niiden tyontekijoiden ja toimihenki-
loiden palkat, jotka eivit saaneet
tulospalkkioita.

Tulospalkkioita saaneiden osuus teollisuudessa vuosina 1994-2005
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Tulospalkkioiden osuus kokonaisansioista Palkkausjarjestelmé-
eri aloilla vuonna 2005 tiedustelun toteutus

EK:n ensimmaisen palkkausjarjestel-

matiedustelun tavoitteena oli kartoit-
taa yrityksissa kaytdssa olevien palk-
kausjarjestelmien kattavuutta ja kehi-
tyssuuntia seka arvioida niiden toimi-
vuutta yritysten johtamisen ja palkka-
politikan nakékulmasta. Tiedustelulla
selvitettiin myods tulos- ja voittopalkkio-
jarjestelmien yleisyytta ja ominaisuuk-
sia. Tiedustelu palvelee seka keskus-
liiton etta jasenliittojen tarpeita.

Teollisuus, tydntekijat
Teollisuus, toimihenkilot
Rakentaminen, tyontekijat
Rakentaminen, toimihenkilot

Kauppa Tiedustelua varten poimittiin EK:n

jasenrekisterista otos, johon otettiin
kaikki yli 100 henkilén yritykset, joka
toinen 50—-99 henkildn yritys, joka

Hotellit ja ravintolat

Tieto-ja viestintapalvelut £ viides 10-49 henkilén yritys ja joka
Rahoitus ja vakuutus g kymmenes 6-9 henkildn yritys. Alle 6
E henkilén yrityksia ei otettu mukaan
Terveys- ja sosiaalipalvelut S tiedusteluun. Otokseen poimittiin
‘; kaikki EK:n edustamat toimialat ja se
EK yhteensa % kuvaa koko EK:n jasenkenttéaa.
-
12 Lopullisen otoksen koko oli 3 204

yritysta, joissa tydskentelee 681 000

henkil6a. Tama vastaa 74 prosenttia
jasenyritysten henkilostosta.

Tiedusteluun vastasi 958 yritystéa eli
31 prosenttia otoksen yrityksistéa.
Vastanneissa yrityksissa tyéskenteli
434 000 henkil6a, mika on 64 pro-
senttia tiedustelun piirissa olleiden
yritysten henkilostomaarasta. Rapor-
toinnissa kaytetéan yritysten ilmoitta-
mia tydntekijéiden, toimihenkildiden
ja ylempien toimihenkiléiden luku-
maarad, joka oli yhteensa 428 960
henkil6a. Tiedustelun kattavuutta voi-
daan pitaa hyvana.

Tiedustelu Iahetettiin yrityksiin elo-
kuussa 2005 ja viimeiset vastaukset
saatiin loka-marraskuun vaihteessa.
Tiedustelu tehtiin kokonaisuudessaan
sahkaisesti niin, etté yritykset saivat
tiedustelun séhkdpostin valityksella ja
vastasivat suoraan verkkolomakkeelle.

Tiedustelussa saadut vastaukset kor-
jattiin otoskertoimella vastaamaan
koko EK:n jasenkenttdd. Huomioon
otettiin my®s vastausten kato eli puut-
tuvat vastaukset. Katokorjauksen
avulla korjattiin puuttuvat vastaukset
vastaamaan saatuja vastauksia.
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Mita ovat tulos- ja voittopalkkiot?

Yritykset voivat kayttaa peruspalkkaustapojen ohella tay-
dentavina palkkaustapoina muun muassa tulos- ja voitto-
palkkioita.

Tulos- ja voittopalkkioilla tarkoitetaan peruspalkkaustapoja
taydentavia lisdpalkkoja, joiden perustana on taloudellisten
tai toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen. Tavoitteiden
saavuttamista mitataan tunnusluvuilla ja mittareilla.

Tulos- ja voittopalkkion maaraytymisperusteena voivat olla
esimerkiksi yrityksen tai toimintayksikén liiketaloudellinen
tulos, tuottavuuden kehitys, asiakaspalvelun laatu ja erilai-
set kehitystavoitteet.

EK:n palkkausjérjestelmatiedustelussa tulos- ja voittopalkki-
oita on kasitelty yhtena ryhmana eika eroa niiden valille ole
tehty. Tiedustelussa tulos- ja voittopalkkioihin ei luettu yri-
tysten henkil6stérahastoonsa maksamia voitonjakoeria eika
suoritukseen perustuvia palkkiopalkkoja, kuten tuotantopalk-
kioita. Rajanvetoa eri palkkiokasitteiden valilla selventaa
oheinen tydmarkkinakeskusjarjestéjen tulospalkkaustyéryh-

Rajanvetoa eri palkkiokasitteiden valilla
Tyémarkkinakeskusjarjestéjen tulospalkkaustyéryhméa 2002

Peruste Nimitys

® Voitto yksinomainen peruste

- ei suunnitelmaa ........ccocceeeeiieiiiiciieees Voitonjakoera
® Voitto yksinomainen peruste

- suunnitelma ennen tilikauden alkua ..... Voittopalkkio
® Voiton liséksi muita perusteita,

mutta voiton merkitys 50 %

tai enemman .........ccooiiiiiiie Voittopalkkio
® Voiton liséksi muita perusteita,

mutta voiton merkitys alle 50 % .............. Tulospalkkio
® Voitto tekijana, joka laukaisee

palkkion maksun ............cccocieiiiiieiiiennns Tulospalkkio

® Taloudelliset tunnusluvut,

reaaliprosessiin liittyvat tavoitteet ja

kehitystavoitteet perusteina yhdessa

tai eri yhdistelmina (ei voitto) .................. Tulospalkkio
® Yksinomaan reaaliprosessiin

sidotut maaraytymisperusteet,

man tekema erittely.

EK:n palkkatilastointi

Elinkeinoelaman keskusliitto tekee
vuosittain palkkatiedusteluja jasenyri-
tystensa palveluksessa olevien hen-
kildiden palkoista.

Palkkatiedusteluissa vuodelta 2005
saatiin palkkatiedot noin 600 000 tun-
tipalkkaisesta ja kuukausipalkkaises-
ta henkilosta. Palkkatilastossa eivat
ole mukana yritysten ylimpaan joh-
toon tai omistajiin kuuluvat henkilét,
ulkomailla tyéskentelevat henkilét,
oppilaat, harjoittelijat ja nuoret tyénte-
kijat eik& osa osa-aikatyota tekevista
henkilGista.

Palkkatiedustelussa kysytdan vuoden
aikana maksettujen tulospalkkioiden
yhteismé&ara. Tulospalkkioihin on lu-
ettu varsinaisten tulospalkkioiden
lisdksi voittopalkkiot ja voitonjako-
erat.

Sen sijaan henkildn suoritukseen
perustuvia palkkioita, kuten urakka-
ja palkkiopalkkoja, myyntiprovisioita
ja bonuksia, ei ole luettu tulospalk-
kioihin.
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Osakepohjainen palkitse-
minen ja henkil6stérahastot

Taydentaviin palkkaustapoihin lue-
taan henkiléstélle maksettavien tu-
los- ja voittopalkkioiden sekéa voiton-
jakoerien lisdksi myds monet osak-
keisiin pohjautuvat jarjestelmat sekéa
henkiléstorahastot. Osakkeisiin poh-
jautuvia ovat muun muassa henkil6s-
tdéannit, osakepalkkiot ja tydésuhde-
optiot.

Vuonna 2005 tydsuhdeoptiojarjestel-
miin kuului suomalaisissa yrityksissa
arviolta 65 000 henkil6a, joista noin
40 000 oli suomalaisia®.

Henkiléstérahastoja oli vuoden 2006
alussa 49 kappaletta ja jasenia niissa
120 000*. Yritykset maksoivat vuo-
den 2005 aikana rahastoihin voitto-
palkkioeria arviolta noin 70 miljoonaa
euroa. Vuosina 2004 ja 2005 perus-
tettiin 14 uutta henkiléstérahastoa.
Miltei kaikki rahastoyritykset olivat
EK:n jasenyrityksia.

3 Lahde: Alexander Corporate Finance Oy
4 Lahde: Tyoéministerio.

EK 2006

Mika on henkilostorahasto?

Henkil6stérahasto on yrityksen henki-
16stén omistama ja hallinnoima ra-
hasto, jonka tarkoituksena on yrityk-
selta voittopalkkioina saatujen varo-
jen hallinta. Palkitsemistapana henki-
|6stérahasto on henkiléstérahastolain
saatelema ja yritykselle vapaaehtoi-
nen. Laki ei velvoita yrityksia maksa-
maan voittopalkkioerié tai henkiléstéa
perustamaan rahastoa.

Yritykselle rahastoon maksetut voit-
topalkkioerat ovat vahennyskelpoisia
tulonhankkimismenoja, joista ei
makseta henkildsivukuluja. Rahasto
ei maksa veroja saamistaan voitto-
palkkioeristé. Nostetusta rahasto-
osuudesta 80 prosenttia on saajal-
leen veronalaista ansiotuloa, mutta
20 prosenttia on lain perusteella
verovapaata.



Rekisteréidyt henkiléstérahastot ja niiden jasenten lukumééra vuonna 2005

Rno Henkil6stérahaston nimi Jasenten lkm
3  KM-Yhtymé& Oy:n henkiléstérahasto hr 137
4 Sanoma Osakeyhtidn henkildéstérahasto hr 2083
5 Fortumin henkiléstérahasto hr 7 061
8 Metso-konsernin henkiléstérahasto hr 6 992

16  Kontiotuote Oy:n henkiléstérahasto hr 205
21 Salon Seudun Osuuskaupan henkiléstérahasto hr 587
23 Sampo Oyj-konsernin henkiléstérahasto hr 3702
24  ABB Installaatiot-Yhtididen henkiléstérahasto hr 1683
28  Savon Mediat henkiléstérahasto hr 590
29  Sunila Oy:n henkiléstérahasto hr 305
31 Sanoma Lehtimedia -konsernin henkiléstérahasto hr 252
34  Rautaruukin henkiléstérahasto hr 6 006
37 Dalsbrukin henkildstérahasto hr n. 987
38  Outokumpu-konsernin henkiléstérahasto hr 2616
39  Tapiola-yhtididen henkiléstérahasto hr 2 600
41 Oy Teampac Ab:n henkiléstérahasto hr n. 40
42  Lahti Energia Oy:n henkiléstérahasto hr 336
43 Inhan Tehtaat Oy Ab:n henkiléstérahasto hr 225
44 Perhera hr 92
45  Sanoma Magazines Finland Oy:n henkiléstérahasto hr 852
46  Kemira Pigments Oy:n henkilostérahasto hr 833
48  Kemira GrowHow Oy:n henkiléstérahasto hr 1 059
49 Finnair Oyj:n henkiléstérahasto hr 8 315
50  Gummeruksen Kirjapainon henkiléstérahasto hr 154
51 Atria-konsernin henkildéstdérahasto hr 2 883
52 Kemira Oyj:n henkiléstérahasto hr 1254
53  Aamulehti-yhtyman henkiléstérahasto hr 1494
54 Oy Hartwall Ab:n henkiléstérahasto hr 1293
55  Nordea Suomen henkildstérahasto hr 9 825
56  Veritas Elédke- ja Henkivakuutusosakeyhtididen henkilostérahasto hr 296
57 Lannen Puhelimen henkiléstérahasto hr 294
58  Suomen Volvon henkiléstérahasto hr n. 600
60 Lammaisten Energia Oy:n henkiléstérahasto 20
61 TeliaSonera Finland Oy:n henkiléstérahasto hr 6723
62  Olvin henkiléstérahasto hr 338
63  Osuuskunta Varubodenin henkiléstérahasto hr 364
64  Silta-konsernin henkiléstérahasto hr 254
65 limailulaitoksen henkiléstérahasto n. 1800
66 Elisa Oyj:n henkiléstérahasto hr n. 4 500
67  Teollisuuden Voiman henkildstdrahasto hr 528
68  OP-Henkilostérahasto hr n. 9 000
69  Alandsbanken Abp:s personalfond pf n. 430
70  Aktia Sparbank Abp —koncerns personalfond pf n. 800
71 Suomen Postin henkiléstérahasto n. 20 000
72 Neste Oil henkildstérahasto n. 4 300
73  Aspo Oyj:n henkildstérahasto n. 420
74 Elektrobit Group Oy:n henkiléstérahasto n. 900
75  J. Karkkéinen Oy:n henkiléstérahasto n. 280
76  TETRA Chemicals Europe Kokkolan henkiléstérahasto hr
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Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa sektoreittain 2004

Teollisuus

Rakentaminen

Palvelut

Yksityinen sektori
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Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa toimialoittain 2004

Energiateollisuus
Paperiteollisuus
Tietopalvelut

Rahoitus
Kemianteollisuus
Vakuutus
Teknologiateollisuus
Tukkukauppa
Painaminen
Elintarviketeollisuus
Henkilokohtaiset palvelut
Tutkimus- ja tekniset palvelut
Vahittaiskauppa
Viestintapalvelut
Puuteollisuus
Rakennustuoteteollisuus
Liiketoimintapalvelut
Talonrakennus

Liikenne
Rakennusasennus
Hotellit ja ravintolat
TeVaNaKe-teollisuus

[97.

192.1

183.8

| 82.1

| 78.5

| 718.4

170.7

164.3

| 64.1

161.9

160.3

|2

| 25.0

| 24.8

]21.5

29.4
8.4

59.5

Terveyspalvelut |

Kiinteistopalvelut | 10.4
2.0

Sosiaalipalvelut |
Koulutuspalvelut |0.1
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Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa henkilostoryhmittain 2004

Tyontekijat

Toimihenkilot

Ylemmat toimihenkilot 73.3

Koko henkilosto
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Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa henkilostoryhmittain
ja sektoreittain 2004

60.8
I Teollisuus

[0 Rakentaminen
H Palvelut

Tyontekijat

Toimihenkilot

84.0

Ylemmat toimihenkilot
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Tulospalkkauksen yleisyys EK:n jasenyrityksissa yrityskoon mukaan 2004

3-20

21-50

51-100

101-250

251-500

Yrityksen henkilostomaara

501-1000 66.4

Yli 1000
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Tulospalkkauksen kattavuus henkilostosta yrityksissa, joissa on
kaytossa tulospalkkaus 2004
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Prosenttia henkilostosta
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Yritykset kattavuuden mukaisessa jarjestyksessa

Yritykset, joilla on kaytdssa tulospalkkausjarjestelma, on asetettu kattavuusprosentin mukaiseen jarjestykseen.
Varillinen alue kuvaa tulospalkkauksen piirissa olevien osuutta. Muu alue kuvaa karkeasti tulospalkkauksen
laajenemispotentiaalia, mutta siina ei ole otettu huomioon yritysten erilaisia henkiléstomaaria.
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Elinkeinoelaman keskusliitto




Tulospalkkauksen yleisyys teollisuudessa henkilostoryhmittain 1998-2004

Koko henkilosto

46

Kaikki toimihenkilot

Tyontekijat

74

85

{2004 (EK)
m2004 (TT)
W 2001 (TT)
(11998 (TT)
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Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelut. Vuoden 2004 luwut on laskettu kahdella eri tavalla:
EK:n laskentatavalla ja TT:n laskentatavalla. / 4.7.2006 Saukkonen
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Suunnitteletteko tulos- tai voittopalkkioiden kayttoonottoa tai supistamista
seuraavan kolmen vuoden aikana?

E Suunnittelemme lopettamista tai supistamista

[ Suunnittelemme kayttéonottoa O Suunnittelemme laajentamista

Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2005/ 4.7.2006 Saukkonen

Prosenttia henkilostosta

Teollisuus 9.1 2.2
Rakentaminen 8.5 141
Palvelut 12.7 4.7
Yksityinen sektori 11.2 44
5 10 15 20

Elinkeinoelaman keskusliitto
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Tulospalkkauksen yleisyys ja laajentamissuunnitelmat
EK:n jasenyrityksissa 2004 ja lahivuosina

O Tulospalkkauksen piirissa vuonna 2004 O Tulospalkkauksen laajentaminen 3 vuoden kuluessa
Teollisuus 68.9 111
Rakentaminen 39.6 223
Palvelut 44.0 16.2
Yksityinen sektori 52.5 14.7
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Mitka ovat olleet syyt tulos- tai voittopalkkioiden kayttoonottoon?

Henkiloston palkitseminen

Jarjestelman kayttd johtamisen
valineena

Palkka- ja
tyovoimakustannusten
joustavuuden lisdaminen

Koska muissakin
henkilostoryhmissa tai
yrityksissa niita maksetaan

91.9
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Mitka ovat olleet syyt tulos- tai voittopalkkioiden kayttoonottoon?

Henkiloston palkitseminen 91.0

92.6

Jarjestelman kaytto johtamisen
valineena

Palkka- ja
tyovoimakustannusten
joustavuuden lisdaminen

H Teollisuus
0 Rakentaminen
B Palvelut

Koska muissakin
henkilostoryhmissa tai
yrityksissa niita maksetaan
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Mihin tekijoihin tulos- ja voittopalkkioiden maaraytyminen perustuu?

Liiketaloudellinen tulos 741

Asiakaspalvelun tai tuotteen laatu 54.0

Tuottavuus 41.6

Kehitystavoite 39.2

Kustannussaasto 29.9

Muu peruste 23.8

Myyntibudjetti 23.2

Tuotannon lapimenoaika 21.3

Liikevaihto 20.1

Kayttokate 18.9

Paaoman kayton tehostuminen 11.2

Varastojen maara tai arvo 11.1

Markkinaosuus 84

Jalostusarvo 6.1
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Mihin tekijoihin tulos- ja voittopalkkioiden maaraytyminen perustuu?

Liiketaloudellinen tulos
Asiakaspalvelun tai tuotteen laatu
Tuottavuus

Kehitystavoite
Kustannussaasto

Muu peruste

Myyntibudjetti
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Kayttokate

Paaoman kayton tehostuminen
Varastojen maara tai arvo
Markkinaosuus

Jalostusarvo
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Mihin tekijoihin tulos- ja voittopalkkioiden maaraytyminen perustuu?

74 ]
Liiketaloudellinen tulos I 7; 197
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Asiakaspalvelun tai tuotteen laatu 69
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Milta toiminnan tasoilta tulos- ja voittopalkkiotavoitteet mittaavat toimintaa?

54.5

Yritys

Tulosyksikko

Ryhma tai tiimi

Osasto

Konserni

Oma tyo

Projekti

Tyopaikka 8.9
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Milta toiminnan tasoilta tulos- ja voittopalkkiotavoitteet mittaavat toimintaa?
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Milta toiminnan tasoilta tulos- ja voittopalkkiotavoitteet mittaavat toimintaa?

Yritys 63
Tulosyksikko
Ryhma tai tiimi
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Tulos- ja voittopalkkioiden suuruuden mitoittaminen henkilostoryhmittain

2004

6.9

Tyontekijat
— :3.8

Toimihenkilot
5.2

10.6

Ylemmat toimihenkilot

6.5

Koko henkilosto
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Tulos- ja voittopalkkioiden suuruuden mitoittaminen sektoreittain 2004
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Teollisuus
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Rakentaminen
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Maksettujen tulos- ja voittopalkkioiden osuus vuosiansioista EK:n jasenyritysten
henkilostolla vuonna 2004

Prosenttia henkiloista
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B Tyontekijat
O Toimihenkilot
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Prosenttia vuosiansioista

Lahde: EK:n palkkatilasto. Maksettujen tulos- ja voittopalkkioiden jakaumaa on tarkasteltu henkildilla, joille
on maksettu naita palkkioita. Mukana ovat lahes kaikki EK:n edustamat sopimusalat. / 4.7.2006 Haapasalmi
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Kuinka usein tulos- ja voittopalkkioita maksetaan?

Kerran vuodessa 59.2

Kaksi kertaa vuodessa

3 -11 kertaa vuodessa

Kerran kuukaudessa tai
useammin

Harvemmin kuin kerran
vuodessa

0.1
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Mina kuukausina tulos- ja voittopalkkioita maksettiin 20047

Tammikuu
Helmikuu
Maaliskuu 54.6
Huhtikuu
Toukokuu
Kesakuu
Heinakuu
Elokuu
Syyskuu
Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu
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Mika on tulos- ja voittopalkkioiden jakoperuste, kun tyoajan vaikutusta ei oteta

huomioon?

Kaikille sama prosentti

Kaikille sama rahamaara

Yhdistelma edellisista

Muu peruste

45.6
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Miten usein tulos- ja voittopalkkioiden perusteita muutetaan?

Perusteita ei muuteta

Harvemmin kuin vuosittain

Vuosittain 53.5

Useita kertoja vuodessa
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Miten tulos- ja voittopalkkioiden sisaltoa ja kayttoonottoa on kasitelty henkiloston
kanssa?

Tiedotettu sisallosta ja

kayttoonotosta 69.9

Kasitelty yt-menettelyssa tai
muutoin yhdessa

Tehty paikallinen sopimus
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Miten arvioitte nykyisin kaytossa olevien tulos- ja voittopalkkiojarjestelmien
toimivuutta?

Tyontekijat

Toimihenkilot

Ylemmat toimihenkilot 4.24

Koko henkilosto

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5

Asteikko: 1=huono 2=melko huono 3=keskinkertainen 4=melko hyva 5=hyva
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Mitka ovat olleet tulospalkkauksen vaikutukset?

Toiminnan kehittyminen
Tuottavuus

Johtamisen edellytykset
Sitoutuminen
Vastuunotto

Kiinnostus tyohon
Taloudellinen tulos
Yrityksen kilpailukyky
Tuotteiden ja palvelun laatu
Tiedonkulku

Yhteistyo

Ryhmahenki

Avoimuus

Tyojarjestelyjen joustavuus

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

Asteikko: 1=huonontunut selvasti 2=huonontunut jonkin verran 3=ei muutosta 4=parantunut jonkin verran 5=parantunut selvasti

Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2005/ 4.7.2006 Saukkonen
Elinkeinoelaman keskusliitto




Tulospalkkioita saaneiden osuus henkilostdsta eri aloilla 2005

Teollisuus, tydntekijat

Teollisuus, toimihenkilot

Rakentaminen, tydntekijat 3.0

Rakentaminen, toimihenkilot

Kauppa

Hotellit ja ravintolat

Tieto- ja viestintapalvelut

Rahoitus ja vakuutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut 55

EK yhteenséa

38.4
62.6
42.1
27.0
9.0
41.9
42.9
| 33.3
! ! !

0 10 20 30 40 50 60

Lahde: EK:n palkkatilasto / 4.7.2006 Saukkonen

%

Elinkeinoeldman keskusliitto
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Tulospalkkioita saaneiden osuus teollisuudessa 1994-2005

o
70 —

O Tyontekijat B Toimihenkilot 62.6

58.9 58.6
60 57.0

51.8

49 2 50.4
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40 37.6 36.5 . 36.7
329 33.7 34.0
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30

19.6
20
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154 168

10

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Lahde: EK:n palkkatilasto / 4.7.2006 Saukkonen

Elinkeinoelaman keskusliitto




Tulospalkkioiden osuus kokonaisansioista eri aloilla 2005

Teollisuus, tydntekijat

Teollisuus, toimihenkilot

Rakentaminen, tyontekijat

Rakentaminen, toimihenkilot 10.5
Kauppa

Hotellit ja ravintolat

Tieto- ja viestintapalvelut

Rahoitus ja vakuutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut

EK yhteenséa

12
%

Lahde: EK:n palkkatilasto / 4.7.2006 Saukkonen

Elinkeinoeldman keskusliitto
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