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Dublin-s&éati6 selvitti joustavien tydaikojen kayttoa
TyOaikajoustot lisdnneet tyotyytyvaisyytta

Joustava tyoaikajarjestely on kaytossa joka toisessa yrityksessa EU-maissa. Valtaosa yritys-
ten johdosta ja henkildston edustajista arvioi tybaikajoustojen lisdnneen tyotyytyvaisyytta.

Suomessa joustava tydaika on kaytossa kahdella kolmasosalla yrityksista. Joustavien ty6-
aikojen piiriin kuuluu Suomessa noin 80 prosenttia palkansaajista.

Tulokset kayvat ilmi Euroopan elin- ja tydolojen kehittamissaation (ns. Dublin-s&ation) tutki-
muksesta, jossa selvitettiin yritys- ja tyopaikkatasolla toteutettujen tydaikajarjestelyjen ylei-
syytta ja sisaltdéa seka niiden koettuja vaikutuksia.

Tutkimus koostui 21 031 henkilostopaallikon ja 5 232 henkiloston edustajan (Iahinna luotta-
mushenkilGiden) haastattelusta 21 jasenmaassa. Suomessa haastateltiin 1 006 henkil3st6-
paallikkda ja 674 henkiloéston edustajaa. Puhelinhaastattelut toteutettiin syksylla 2004 ja ke-
vaalla 2005. Tutkimus koski yli 10 henkilon yrityksia.

Suomessa kaytdssa joustavia tybaikoja enemman kuin muissa EU-maissa
Joustavat tydaikajarjestelyt jaettiin tutkimuksessa neljaan eri tyyppiin:

Tyyppi 1. Tydaikajarjestelyt, joissa tyon alkamis- ja paattymisaikaa voidaan liu’uttaa mutta
paivittainen tybaika pysyy kiinte&na (paivittainen liukuva tyoaika).

Tyyppi 2. Tybaikajarjestelyt, joissa tyon alkamis- ja paattymisaikaa ja paivittaisen tydajan pi-
tuutta voidaan vaihdella mutta tydaikasaldoa ei voida tasata kokonaisilla vapaapaivilla (tyo-
aikasaldoon pohjautuva liukuva tydaika).

Tyyppi 3. Tybaikajarjestelyt, joissa paivittaisen tydajan pituutta voidaan vaihdella ja tytaikasal-
do voidaan tasata kokonaisilla vapaapaivilla (tydaikasaldon tasaaminen vapaapaivilla).

Tyyppi 4. Tybaikajarjestelyt, joissa paivittaisen tydajan pituutta voidaan vaihdella ja ty6-
aikasaldoa voidaan kerryttaa pidemmiksi vapaiksi (ty6aikapankit ja vuositydaika).

Suomessa joustavia tydaikoja oli kaytossa lahes kahdessa kolmasosassa yrityksia (yli 10
henkilon yritykset). Osuus oli kolmanneksi suurin tutkituista 21 EU-jasenmaasta.

Suomessa oli etenkin "edistyneempien” joustomallien — muun muassa tyfaikapankkien -
kayttd selvasti yleisempaé kuin useimmissa muissa EU-maissa. TyOaikapankkien ja kokonai-
sina vapaapaivinéd korvattavien tydaikasaldojen (tyypit 3 ja 4) kaytto oli yleisintd Suomessa ja
Ruotsissa.

Kun joustavien tydaikojen yleisyyttd mitattiin osuutena henkildstosté, erottuivat Ruotsi ja
Suomi tassakin karkikaksikoksi. Kummassakin maassa noin 80 prosenttia yritysten henkils-
tosta kuului joustavien tyoaikajarjestelyjen piiriin. Myds Tanska ja Saksa ylittivat 70 prosentin
osuuden.
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Joustavien tyOaikajarjestelyjen kaytto yrityksissa EU-maissa 2004-2005
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Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen tarkein syy tydaikajoustoille

Kun henkilostopaallikailta ja henkiloston edustajilta kysyttiin syitd joustavien tydaikojen kayt-
to6on, nousi yleisimmaksi syyksi tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen. Taman ilmoitti
syyksi 68 prosenttia henkilostopaallikoista ja 74 prosenttia henkildston edustajista.

Toiseksi yleisimp&na syyna pidettiin tydaikojen parempaa sopeuttamista tyomaaran vaihte-
luihin eli yrityksen organisatorisia tarpeita. Taman ilmoitti syyksi 47 prosenttia henkilostopaal-
likGista ja 56 prosenttia henkildston edustajista.

Nain ollen yritysten ja henkiloston edustajat nakivat tydaikajoustojen taustalla olevat syyt jok-
seenkin samalla tavalla.

Muut syyt tulivat selvasti vahemman esille. Tydmatkojen helpottaminen mainittiin noin joka
neljannessa ja ylitéiden vahentadminen joka viidennessa vastauksessa.
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Syyt joustavien tydaikojen kayttoon yrityksissa EU-maissa 2004-2005
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TyOaikajoustot lisanneet tybtyytyvaisyytta

Selvad enemmist6 henkildstopaallikoista ja henkildston edustajista arvioi tyotyytyvaisyyden
lisdantyneen tybaikajoustojen seurauksena. Nain ajatteli 61 prosenttia henkilostopaallikoista
ja 73 prosenttia henkiloston edustajista.

Enemmisto vastaajista — 54 prosenttia henkilostopaallikoista ja 67 prosenttia henkiloston
edustajista - arvioi myods sopeutumisen tydomaaran vaihteluihin parantuneen tydaikajoustojen
seurauksena.

My@os ylitdiden ja poissaolojen koettiin varsin usein vahentyneen.

Sen sijaan kielteisiad seurauksia — kommunikaatio-ongelmia tai kustannusten nousua — pidet-
tiin erittéain harvoin ty6aikajoustojen seurauksena.

Myd0s tassa kysymyksessa yrityksen ja henkiléston edustajien vastaukset olivat erittain lahel-
|& toisiaan.

Henkilostopaallikot kokivat tydaikajoustojen vaikutukset sita positiivisemmiksi mité jousta-
vammista tydaikajarjestelyista oli kyse. Esimerkiksi sopeutumisen tydmaaran vaihteluihin koki
parantuneen 64 prosenttia henkilostopaallikoista yrityksissa, joissa oli kaytossa tydaikapankin
tyyppinen tybaikajarjestely. Yrityksissa, joissa oli kaytdssa vain paivittainen liukuva tybaika,
vastaava osuus oli 41 prosenttia.
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Tydaikajoustojen vaikutukset yrityksissd EU-maissa 2004-2005
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Tyontekijat haluavat tyfaikajoustoja ja —pankkeja

Tiedustelussa kysyttiin henkilostén edustajien (luottamushenkildiden) mielipiteita siitd, mihin
suuntaan tydaikakysymyksia tulisi yrityksissa suunnata tulevaisuudessa. Taustalla oli kysy-
mys tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisesta.

Toivomuslistan karkeen nousi tydaikajoustojen tai tytaikapankkien lisaédminen tai laajentami-
nen. Tata toivoi 26 prosenttia vastaajista. Naista hieman yli puolella oli jo kaytdssa jokin jous-
tava tybaikajarjestely ja vajaalla puolella ei mitdan vastaavaa vielé ollut.

Toiseksi suosituimmaksi nousi viikoittaisen tydajan lyhentaminen. Tata mielta oli 19 prosent-
tia vastaajista. Varhais- tai osaelakejarjestelmien perustamista tai laajentamista kannatti yh-
teensa viidennes vastaajista.

Vahemman suosiota saivat ylitdiden vahentadminen ja osa-aikatyon lisaaminen.
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Henkiléston edustajien toiveet tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamisen parantamiseksi yrityksissd EU-maissa 2004-2005
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