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EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008

EK:n palkkausjarjestelméatiedustelujen tavoitteena on kartoittaa jasenyritysten
. eri palkkausjarjestelmien kattavuus ja kehityssuunnat

. palkkausjarjestelmien toimivuus yritysten johtamisen ja palkkapolitiikan
nakdkulmasta

. yritysten nakemykset voimassa olevien tydehtosopimusten ja tulevien sopimusten
palkankorotuksista

Vuoden 2008 tiedustelu kattoi koko EK:n jasenkentan: kaikki jasenliitot ja toimialat,
erikokoiset yritykset ja eri henkilostoryhmat

Tiedusteluun vastasi 1 738 yritysta, joiden palveluksessa oli 523 000 henkil6a.
Vastausprosentti oli henkilostomaaralla mitattuna 72 % eli erinomainen.

EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu on laajin palkkaustutkimus Suomessa.

Palkkausjarjestelmatiedustelu toteutetaan joka kolmas vuosi; edellinen tiedustelu tehtiin
vuonna 2005 ja seuraava toteutetaan vuonna 2011.
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Kuva 3. EK:n palkkausjarjestelméatiedustelun 2008
otos ja vastanneet yrityksen kokoluokittain

Yrityksen Otos Vastanneiden Vastanneiden osuus

henkildsto- lukumaara

maara Yritykset | Henkilosto | Yritykset Henkilosto | Yrityksista | Henki-
|Ostosta

10 — 49 1 488 31 709 719 15 784 48 % 50 %

50 — 99 302 20 619 164 11120 54 % 54 %

100 — 249 777 119176 441 67 449 57 % 57 %

250 — 999 501 228 212 331 154 776 66 % 68 %

1000 - 112 322 921 83 274 017 74 % 85 %

Yhteensa: 3180 722 637 1738 523 146 55 % 72 %
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Kuva 4. Miten tuloksia luetaan?

 Kaikki tulokset on esitetty henkilomaarilla painotettuna, ei yritysten
lukumaaran mukaan. Talla tavoin tulokset kuvaavat parhaiten sita, mika
osuus yritysten henkildstosta on esimerkiksi jonkin palkitsemistavan piirissa.

« Kaikki vastaukset on ulotettu kertoimien avulla koskemaan myds niita EK:n
jasenyrityksia, jotka eivat kuuluneet otokseen tai kuuluivat otokseen mutta
eivat vastanneet. Oletuksena on, etta ne olisivat vastanneet samalla tavoin
kuin muut yritykset.

» Siten tulokset kuvaavat tilannetta koko EK:ssa (kuva 5), koko
henkildstoryhmassa tai koko kulloinkin tarkastelun kohteena olevalla
toimialalla.

» Esimerkiksi kun on kerrottu 47 prosenttia koko henkil6stosta kuuluvan tulos-
ja voittopalkkioiden piiriin, tarkoitetaan 47 prosenttia kuvassa yksi esitetysta
henkildbmaarasta 924 706, eli noin 434 000 henkilba.

« Kuvassa 6 on esitetty henkiloméaarat kuudellatoista paatoimialalla, joita on
kaytetty tulosten raportoinnissa. Kuvissa esiintyvia prosenttiosuuksia
laskettaessa ei ole otettu huomioon "En osaa sanoa tai en tiedda” —
vastauksia.
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Kuva 5. EK:n jasenyritysten henkildsto (perusjoukko), jota
palkkausjarjestelmatiedustelun vastaukset kuvaavat
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Kuva 6: Tulosten raportoinnissa kaytetyilla paatoimialoilla
tyoskenteleva henkilosto

Teknologiateollisuus 157741
Vahittdiskauppa 113245
Liikenne 77815
Kiinteisto- ja liiketoimintapalvelut 71000
Tieto- ja viestintapalvelut 64604
Finanssiala 48234
Sosiaali- ja terveyspalvelut 46681
Tutkimus- ja tekniset palvelut 40828
Tukkukauppa 39860
Hotellit ja ravintolat 35162
Kemianteollisuus 30355
Elintarviketeollisuus 25407
Talonrakennus 22761
Paperiteollisuus 20379
Puuteollisuus 20041
Energiateollisuus 11523
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Kuva 7. Miten palkka-asioista vastaavat kuvailivat yrityksiaan
(painotettuna henkilomaarilla ja laajennettuna koko perusjoukkoon)

Yrityksemme henkilOstosta padosa
tyoskentelee Suomessa
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Yrityskohtaiset erat ja
palkkamallien uudistaminen
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Kuva 9. Tyonjako palkkauksen
kehittamisessa Suomessa

Yritykset ja Liitot ja
tyopaikat: keskusjarjestot:
Palkitsemisen Palkankorotusmallien ja
valmiuksien palkkausjarjestelmien
parantaminen ja kehittaminen
tydehtosopimusten sopijaosapuolten
tarjoamien yhteistyona
mahdollisuuksien ]
hyddyntaminen Yhteinen
palkkausjarjestelméa-
Oikeudenmukainen koulutus ja uudistusten
ja kannustava seuranta
palkkaus
Liittotason tuki- ja
Strateginen neuvontapalvelut
palkitseminen yrityksille
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Kolme merkittavinta uudistusta
suomalaisissa palkkamalleissa
viimeisen 20 vuoden aikana

1. Tyo0- ja virkaehtosopimusten palkkausjarjestelmien

uudistaminen sopijaosapuolten yhteistyona vuodesta
1989

2. Erilaisten peruspalkkausta taydentavien palkkio-
jarjestelmien, kuten tulos- ja voittopalkkioiden,
yleistyminen erityisesti 1990-luvun lopussa

3. Tuoreimpana kaikista palkankorotustavan uudistaminen
siten, etta yleiskorotuksen sijaan sovitaan korotusten
keskimaaraisesta kustannusvaikutuksesta ja
pelisaannoista yksilollisten korotusten jakamiselle tal

paikalliselle sopimiselle. Palkkausjarjestelmatiedustelun
tulosten esittely alkaa tasta.
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Kuva 11.Yritysten palkka-asioista vastaavat 2008: Milla tasolla
yksittaisen tyontekijan palkan tulisi maaraytya?

Seké tyehtosopimusneuvotteluissa
ettd yritystasolla
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Kuva 12. Milla tasolla yksittaisen tyontekijan
palkan tulisi maaraytya henkilostoryhmittain?

Seké tydehtosopimusneuvotteluissa

ettd yritystasolla "
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Kuva 13. Yritysten palkka-asioista vastaavat 2008: Tulisiko ty6ehto-
sopimusten palkankorotuksiin liittyd mahdollisuus sopia toisin yritystasolla?

palkankorotusten jakamisesta

kokonaiskustannusvaikutusta muuttamatta? *

palkankorotusten tasosta?

palkankorotusten toteuttamisajankohdasta?

I

| | |
0 20 40 60 80 100
% henkilostdsta

- Kysymys 28b
y 1550 vastannutta yritysta
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Kuva 14. Tulisiko ty6ehtosopimusten palkankorotuksiin liittya
mahdollisuus sopia yritystasolla palkankorotusten
jakamisesta erisuuruisina kokonaiskustannusvaikutusta muuttamatta?

Teknologiateollisuus
Finanssiala

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Tieto- ja viestintapalvelut
Energiateollisuus

Liikenne

Puuteollisuus
Kemianteollisuus
Paperiteollisuus
Talonrakennus

Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut
Tukkukauppa

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Hotellit ja ravintolat
Vahittdiskauppa
Elintarviketeollisuus
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Kuva 15. Yritysten valmius sopia toisin palkankorotuksista
eri palkansaajaryhmissa

TyoOntekijat

Toimihenkilot

Ylemmat toimihenkil6t

Koko henkilosto
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Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008
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Kuva 16. Yritysten valmius sopia toisin
ylempien toimihenkildiden palkankorotuksista eri toimialoilla.

Liikenne

Finanssiala

Puuteollisuus

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Kiinteisto- ja liiketoimintapalvelut
Tukkukauppa
Kemianteollisuus
Teknologiateollisuus
Elintarviketeollisuus

Hotellit ja ravintolat
Paperiteollisuus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Talonrakennus
Vahittdiskauppa

Tieto- ja viestintapalvelut
Energiateollisuus
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Kuva 17. Yritysten valmius sopia toisin
toimihenkildiden palkankorotuksista eri toimialoilla.

Tieto- ja viestintapalvelut 98
Liikenne 98
Paperiteollisuus 97
Tutkimus- ja tekniset palvelut 96
Finanssiala 96
Hotellit ja ravintolat 96
Teknologiateollisuus 93
Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut 92
Elintarviketeollisuus 92
Tukkukauppa 89
Puuteollisuus 88
Talonrakennus 86
Sosiaali- ja terveyspalvelut 85
Kemianteollisuus 80
Energiateollisuus 77
Vahittaiskauppa 75
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Kuva 18. Yritysten valmius sopia toisin
tyontekijoiden palkankorotuksista eri toimialoilla.
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Kuva 19. Yrityksellamme on tarvetta
yritys- ja tyopaikkakohtaisille erille

... 0saamisen palkitsemiseksi

... hyvien tydsuoritusten palkitsemiseksi

.. kannustavan palkkaporrastuksen aikaansaamiseksi

... palkkauksen vaaristymien oikaisemiseksi

... tuottavuuden parantamiseksi

... yrityksen palkkapolitiikan toteuttamiseksi

... tasa-arvosuunnitelman toteuttamiseksi

Lahde: EK:n palkkausjarjestelméatiedustelu 2008
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Kuva 20. Ei tarvetta yrityskohtaisille erille ja yksilOlliselle
palkanmuodostukselle eri kokoisissa yrityksisséa ja eri sektoreilla

10 - 49 16 % [ 15 % |

50-99 [B% [ 13% ]

100-249 | 5%

250 -999 [69% [ 7% ]

yli tuhat [&

Koko EK [[6% [ 10% |

Pahelut | 7% | 11% |

Rakentaminen 10% | 15 % |

Teollisuus [4%] 6 % |
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Kuva 21. On tarvetta yrityskohtaisille erille
osaamisen palkitsemiseksi.

Tieto- ja viestintapalvelut 99
Paperiteollisuus 99
Teknologiateollisuus 92
Tutkimus- ja tekniset palvelut 90
Vahittéiskauppa 88
Kiinteisto- ja liiketoimintapalvelut 88
Sosiaali- ja terveyspalvelut 87
Elintarviketeollisuus 86
Energiateollisuus 84
Finanssiala 84
Puuteollisuus 83
Tukkukauppa 82
Liikenne 75
Hotellit ja ravintolat 69
Kemianteollisuus 68
Talonrakennus 37
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Kuva 22. On tarvetta yrityskohtaisille erille
hyvien suoritusten palkitsemiseksi.

Paperiteollisuus
Liikenne

Kiinteisto- ja liiketoimintapalvelut
Tutkimus- ja tekniset palvelut

Kemianteollisuus
Finanssiala

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vahittdiskauppa
Energiateollisuus
Teknologiateollisuus
Puuteollisuus

Tieto- ja viestintapalvelut
Tukkukauppa
Talonrakennus
Elintarviketeollisuus
Hotellit ja ravintolat

0

99
96
94
94
90
88
86
85
83
83
83
82
73
66
66
51
| I I I I I
20 40 60 80 100
Jonkin verran/tdysin samaa mielta -vastanneiden osuus
Kysymys 32

1220 vastannutta yritysta

Lahde: EK:n palkkausjarjestelméatiedustelu 2008



Kuva 23. On tarvetta yrityskohtaisille erille
kannustavan palkkaportaan aikaansaamiseksi.
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Kuva 24. On tarvetta yrityskohtaisille erille
palkkauksen vaaristymien oikaisemiseksi.

Paperiteollisuus 99
Energiateollisuus 89
Teknologiateollisuus 89
Kemianteollisuus 85
Tutkimus- ja tekniset palvelut 82
Puuteollisuus 80
Finanssiala 7
Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut 74
Liikenne 74
Sosiaali- ja terveyspalvelut 71
Vahittdiskauppa 70
Tieto- ja viestintépalvelut 69
Elintarviketeollisuus 61
Talonrakennus 53
Tukkukauppa 52
Hotellit ja ravintolat 48

| I I I I I
0 20 40 60 80 100
Jonkin verran/tdysin samaa mielta -vastanneiden osuus

- Kysymys 32
y 1220 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjérjestelméatiedustelu 2008



Kuva 25. On tarvetta yrityskohtaisille erille

tuottavuuden parantamiseksi.
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Kuva 26. On tarvetta yrityskohtaisille erille
yrityksen palkkapolitiikan toteuttamiseksi.
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Kuva 27. On tarvetta yrityskohtaisille erille
tasa-arvosuunnitelman toteuttamiseksi.
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Kuva 28. Yrityskohtaisten erien osuus ty6ehtosopimusten
palkankorotuksista EK:n sopimusaloilla vuosina 2005 - 2008

%
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Vuosien 2005 ja 2006 luvut kuvaavat toteutuneita osuuksia,
vuosien 2007 ja 2008 luvut kuvaavat mahdollisia osuuksia,
20 + jos kaikkien sovittujen yrityskohtaisten erien kaytosta
sovitaan yrityksissa
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Lahde: Elinkeinoelaman keskusliitto EK
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Kuva 29. Yritysten kommentteja
yrityskohtaisen palkankorotuseran kaytosta 1

* Se tukee yhtiomme palkitsemispolitiikkaa.

« Jaon periaatteet olivat palkkavaaristymien oikaiseminen, osaamisesta
palkitseminen ja kannustaminen, hyvan tyosuorituksen palkitseminen.

 Yrityskohtaisella eralla on positiivinen vaikutus niin kannustavuuteen kuin
vaaristymien korjaamiseen.

* |hmiset hAmmastyivat ja kiittivat kohdennuksia joilla saatiin vinoutumia
oikaistua. TyOpaikkakohtainen era on hyva apuvaline vinoutumien
oikaisuun, mutta myos palkitsemiseen hyvin tehdysta tyosta. Silla on suuri
vaikutus henkilon tyémotivaatioon.

* Yrityskohtaisella eralla kompensomln selkeita epakohtia, jotka neuvottelujen
paatyttya oltiin valmiita myos "tunnustamaan" oikean suuntaisiksi
ratkaisuiksi.

* Niiden avulla on mahdollista selkeyttaa palkkapolitikkaa seka luoda
lapinakyvyytta ja ennustettavuutta palkkakustannuksiin. Henkilokohtaista
osaamista ja kehittymista on nain helpompi kannustaa.

« Palkitsemisen perustana olivat hyva asiakaspalvelu, vastuun ottaminen ja
osaaminen

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 30. Yritysten kommentteja
yrityskohtaisen palkankorotuseran kaytosta 2

= Yrityskohtaisille erien jaolle pitaa olla perusteet ja pelisaannaot, joiden ei tarvitse, eika
pida olla jatkuvasti samat.

= Tuntipalkkaiset eivat millaan hyvaksyneet erisuuruisia korotuksia 2007, mutta vuonna
2008 todennékoisesti onnistumme.

» Kokemuksemme tyOpaikkakohtaisen eran jakamisesta olivat hyvid. Tyontekijapuolella
vastassa oli ensin selva ei, jaetaan kaikille tasan mita on jaettavissa. Keskustelimme
asiasta laajemman tyohuonevallokunnan kanssa - - lopputulos oli etta era jaettiin
erisuuruisina ensimmaista kertaa yrityksen historiassa. Toimihenkildpuolella paras
mahdollinen luottamushenkilé mahdollistaa eran kayton.

= Toivon, etta tulevaisuudessa yrityskohtaisen eran osuus kasvaa. My6s
yrityskohtaisen eran ajankohdasta pitéaisi voida sopia yrityksessa, jotta voidaan
noudattaa yrityksen globaalia aikataulua.

» Ensimmaiset kierrokset menevat harjoittelussa, silla varsinkin tydntekijapuolella
paikallisen eran jakamisen logiikkaa on vaikea ymmartaa. Tasajaon periaate elaa
edelleen vahvana ja toisaalta korotukset halutaan aina kohdistaa pienimpiin
palkkoihin, vaikka pieniin palkkoihin olisikin tehtavasta johtuva peruste.

= Kemian alalla on ollut usein tydehtosopimuksissa sovittuja yrityskohtaisia eria,
kokemuksemme niistéa ja niiden kaytdsta ovat paaosin positiivisia.

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 31. Mitka olivat perusteena palkankorotusten
jakamiselle eri suuruisena?

Jaoimme erisuuruisia korotuksia “
hyvien tyosuoritusten perusteella

Jaoimme erisuuruisia korotuksia
kannustavan palkkaporrastuksen toteuttamiseksi

Jaoimme erisuuruisia korotuksia
palkkauksen vinoutumien oikaisemiseksi

Emme viime kerralla jakaneet
erisuuruisia palkankorotuksia

Jaoimme erisuuruisia korotuksia
alimpien palkkojen korottamiseksi

Jaoimme erisuuruisia korotuksia

20
20
tasa-arvosuunnitelman toteuttamiseksi !

I I
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Kysymys 34b
@ 550 vastannutta yritysta
' Lahde: EK:n palkkausjéarjestelméatiedustelu 2008



Kuva 32. Mikéa olisi sopiva yrityskohtaisen erdn osuus
kokonaiskorotuksesta seuraavalla neuvottelukierroksella

H0 % E25 % [150 % 75 % M 100 %

TyoOntekijat 43 6

Toimihenkilot 49
Ylemmat toimihenkil6t 16
Koko henkilosto 45
I i i ! ! 1
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Osuus henkilostosta

EK:n palkkausjarjestelméatiedustelu 2008
Osuus on laskettu niiden yritysten henkilstosta, jotka ottivat kantaa kysymykseen.

9.10.2008 Elinkeinoelaman keskusliitto




Kannustavat palkkaustavat
ja palkkausjarjestelmien yllapito

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 34. Peruspalkkaustavat ja taydentavéat palkkaustavat Suomessa

[ Peruspalkkaustavat]
|

[ Aikapalkat ] [ Pa!kk'O'Ja ] [Urakkapalkat]
provisiopalkat

[ Taydentavat palkkaustavat J

1 1 I
[ Tulospalkkiot } { Voittopalkkiot } {Voitonjakoerét } [Osakepohjamen}

palkitseminen

[ Henkildstolle ] [Henkiléstdrahastoon]

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 35. Kannustavia peruspalkkaustapoja vuonna 2008

Kuinka monta henkil6& on eraiden kannustavien peruspalkkaustapojen piirissa?

Jarjestelmallinen patewyden tai tydsuorituksen

0]
aniointi palkan maéaraytymista varten 44 %

Urakka-, palkkio- ja provisiopalkat 19 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

henkildstosta

Jarjestelmallinen patevyydenarviointi on yleistynyt selvasti. Sen piirissa olevien
maara on noussut kolmessa vuodessa 35 prosentista 44 prosenttiin.

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 36. Kannustavia taydentavia palkkaustapoja vuonna 2008

Kuinka monta henkil6a on eraiden
peruspalkkausta taydentavien palkkaustapojen piirissa?

Henkilostorahastot - 16 %

Ty6suhdeoptiot tai o
osakepalkkiot I2 &

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

henkilostosta

Tulos- ja voittopalkkioiden yleistyminen nayttaa pysahtyneen. Sen sijaan henkilgs-
torahastojen suosio on kasvanut vuodesta 2005 viitisen prosenttiyksikkda.

¢

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto
EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu




Kuva 37. Miten arvioidaan henkilon patevyytta ja tydsuoritusta?

Kaymme vuosittain tavoite-, tulos-
tai kehityskeskustelut kunkin tyontekijan kanssa

67

Arvioimme jarjestelmallisesti kunkin
henk.koht. patevyytta tai tyosuoritusta

Kéymme vuosittain palkkakeskustelut y
kunkin tyontekijan kanssa

[ I I
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% henkilostdsta

== Kysymys 18b
@ 1613 vastannutta yritysta

Lahde: EK:n palkkausjéarjestelméatiedustelu 2008



Kuva 38. Kdymme vuosittain tavoite-, tulos- tai kehityskeskustelut
kunkin tyontekijan kanssa

Finanssiala

Tieto- ja viestintapalvelut
Energiateollisuus

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tukkukauppa
Kemianteollisuus
Teknologiateollisuus

Liikenne

Paperiteollisuus
Vahittdiskauppa

Hotellit ja ravintolat
Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut
Elintarviketeollisuus
Puuteollisuus

Talonrakennus

]

95
92
88
83
80
76
68
67
65
64
59
59
52
48
44
28
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Kysymys 18b

1398 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008



Kuva 39. Arvioimme jarjestelmallisesti henkilon patevyytta tai
tyosuoritusta palkan maaraytymista varten

Teknologiateollisuus
Paperiteollisuus

Hotellit ja ravintolat
Finanssiala

Kemianteollisuus

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Talonrakennus
Elintarviketeollisuus
Vahittdiskauppa

Tieto- ja viestintapalvelut
Energiateollisuus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Liikenne

Tukkukauppa

Puuteollisuus

Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut
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59
57
55
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44
41
40
38
37
29
27
25
25
19
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Kysymys 18b
1398 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008



Kuva 40. Kdymme vuosittain palkkakeskustelut
kunkin tyontekijan kanssa

Finanssiala

Hotellit ja ravintolat
Kiinteisto- ja liiketoimintapalvelut
Tieto- ja viestintapalvelut
Liikenne

Vahittdiskauppa
Kemianteollisuus

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Talonrakennus

Tukkukauppa

Puuteollisuus
Teknologiateollisuus
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Elintarviketeollisuus
Energiateollisuus
Paperiteollisuus

[ I I I I I
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% henkilostosta

Kysymys 18b
1398 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008



Kuva 41. Miten arvioidaan henkilon patevyytta tai
tyosuoritusta eri henkilostéryhmissa

85

Kaymme vuosittain tavoite-, tulos- .
tai kehityskeskustelut kunkin tyontekijan kanssa

Arvioimme jarjestelmallisesti kunkin
henk.koht. patevyytta tai tyosuoritusta

41

Kéymme vuosittain palkkakeskustelut

kunkin tyéntekijan kanssa ?

I
I I I

I I
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Kysymys 18a
@ 1613 vastannutta yritysta
' Lahde: EK:n palkkausjéarjestelméatiedustelu 2008



Kuva 42. Millaiset valmiudet yrityksissa on
palkkausjarjestelmien yllapitoon?

Palkka-asioista vastaavat

Johto

Luottamusmiehet

Esimiehet 95
| I I I I I
0 20 ~ 40 60 80 100
- Riittdva tai hyva valmius -vastanneiden osuus
| Kysymys 26
1251 vastannutta yritysta

Lahde: EK:n palkkausjérjestelméatiedustelu 2008



Kuva 43. Mihin palkka-asioihin yritykset aikovat
panostaa seuraavan kolmen vuoden aikana?

Palkitsemisen kokonaisuus
Patevyyden tai tyosuorituksen arviointi
Tyon (tai toimen tai tehtivan)

vaativuuden arviointi
Esimiesten koulutus palkkaus-

ja palkitsemisasioihin

Tulos- tai voittopalkkiojarjestelma
Palkka-asioista vastaavien koulutus

Urakka-, palkkio- tai provisiopalkkajarjestelmét

Henkilostorahasto

Osakepohjainen palkkiojarjestelma
(esim. tydsuhdeoptiot, osakepalkkiot)

I

| | |
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% henkildstdsta

Kysymys 25b
@ 1566 vastannutta yritysta
' Lahde: EK:n palkkausjérjestelméatiedustelu 2008



Kuva 44. Mihin palkka-asioihin yritykset aikovat
panostaa seuraavan kolmen vuoden aikana henkildstoryhmittain?

Palkitsemisen kokonaisuus o
51
Tyon (tai toimen tai tehtavén) 52
vaativuuden arviointi %
Patevyyden tai tyosuorituksen arviointi 45

62

63
49

Esimiesten koulutus palkkaus- - o
ja palkitsemisasioihin 2
Tulos- tai voittopalkkiojarjestelma 37
33

Palkka-asioista vastaavien koulutus K
26

46

Urakka-, palkkio- tai provisiopalkkajarjestelmét 1 »
26

Henkildstdrahasto m 2

Osakepohjainen palkkiojarjestelma. 1
(esim. tydsuhdeoptiot, osakepalkkiot) | o

I I I
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% henkil0storyhmasta
B Yiemmat toimihenkilot Toimihenkilot [ Tyontekijat

Kysymys 25a
1566 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjéarjestelméatiedustelu 2008



Kuva 45. Esimerkki palkitsemisen kokonaisuudesta

Edut

Tulospalkka Aloitepalkkiot
Peruspa”(ka T E“kOISp&lkklOt
M?(Zﬂ?tltl |zuus Arvostus, Mahdollisuus Tyc;suhtegn
ya, palaute vaikuttaa, PYSYVYYS,

koulutus, o : : tyGajan

e ar tyosta +/- | | osallistuminen|| ..°.

tyon sisalto jarjestelyt

Lahde: Teknillinen korkeakoulu, palkitsemisen tutkimusohjelma

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 46. Aikomuksena on panostaa palkitsemisen
kokonaisuuksiin seuraavan kolmen vuoden aikana

Finanssiala

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Vahittéiskauppa

Tieto- ja viestintdpalvelut
Kemianteollisuus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Teknologiateollisuus

Hotellit ja ravintolat
Tukkukauppa

Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut
Paperiteollisuus
Elintarviketeollisuus

Liikenne

Puuteollisuus
Energiateollisuus
Talonrakennus
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44
41
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36
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Kysymys 25b
1354 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008



Kuva 47. Aikomuksena on panostaa patevyyden tai tydsuorituksen
arviointiin seuraavan kolmen vuoden aikana

Paperiteollisuus

Finanssiala

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Puuteollisuus

Liikenne

Kemianteollisuus

Hotellit ja ravintolat
Energiateollisuus

Tieto- ja viestintapalvelut
Elintarviketeollisuus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut
Tukkukauppa
Vahittdiskauppa
Teknologiateollisuus
Talonrakennus

95
90
78
71
67
60
58
57
55
51
48
42
42
40
37
33
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Kysymys 25b

1354 vastannutta yritysta

Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008



Kuva 48. Aikomuksena on panostaa tyon vaativuuden
arviointiin seuraavan kolmen vuoden aikana

Finanssiala

Paperiteollisuus
Energiateollisuus

Liikenne

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Puuteollisuus

Tieto- ja viestintapalvelut
Hotellit ja ravintolat
Kemianteollisuus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut
Teknologiateollisuus
Tukkukauppa
Elintarviketeollisuus
Talonrakennus
Vahittdiskauppa

83
74
71
68
67
63
59
58
55
54
47
46
37
32
31
28
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Kysymys 25b
1354 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008



Kuva 49. Aikomuksena on panostaa esimiesten koulutukseen
palkka-asioiden hoidossa seuraavan kolmen vuoden aikana

Finanssiala 83
Liikenne 62
Tutkimus- ja tekniset palvelut 60
Teknologiateollisuus 53
Tieto- ja viestintapalvelut 50
Kemianteollisuus 45
Hotellit ja ravintolat 44
Energiateollisuus 37
Tukkukauppa 33
Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut 26
Sosiaali- ja terveyspalvelut 23
Paperiteollisuus 22
Vahittaiskauppa 22
Elintarviketeollisuus 20
Talonrakennus 19
Puuteollisuus 15

[ I I I I I
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% henkilostosta

] Kysymys 25b
| 1354 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu 2008



Kuva 50. Palkitseminen on kiinted osa johtamisjarjestelmaamme

Paperiteollisuus 93
Finanssiala 90
Tukkukauppa 84

Teknologiateollisuus
Tutkimus- ja tekniset palvelut
Kemianteollisuus
Vahittaiskauppa
Energiateollisuus

84
83
82
80

80
Tieto- ja viestintdpalvelut 80
Elintarviketeollisuus 76
Liikenne [E
Talonrakennus 74
Puuteollisuus 73
Hotellit ja ravintolat 65
Kiinteisto- ja liiketoimintapalvelut 56
Sosiaali- ja terveyspalvelut 48
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0 20 40 60 80 100

Jokseenkin/taysin samaa mieltd -vastanneiden osuus

Kysymys 38
y 1233 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjérjestelméatiedustelu 2008



Kuva 51. Yrityksessamme on kaynnissa merkittavia
hankkeita toimintatapojen uudistamiseksi

Paperiteollisuus 89
Finanssiala 89
Energiateollisuus

Liikenne

Puuteollisuus

Tutkimus- ja tekniset palvelut
Teknologiateollisuus

Kiinteisto- ja litketoimintapalvelut
Hotellit ja ravintolat
Elintarviketeollisuus
Kemianteollisuus

Tieto- ja viestintapalvelut

Tukkukauppa
Vahittdiskauppa 53
Sosiaali- ja terveyspalvelut 52
Talonrakennus 32
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Jokseenkin/taysin samaa mieltd -vastanneiden osuus

Kysymys 38
1233 vastannutta yritysta
Lahde: EK:n palkkausjéarjestelméatiedustelu 2008



Kuva 52. Yrityksellamme on kirjallinen palkkapolitiikka
tai palkitsemisstrategia

Finanssiala 93

Tieto- ja viestintdpalvelut 68
Kemianteollisuus
Liikenne
Hotellit ja ravintolat
Tukkukauppa
Paperiteollisuus
Teknologiateollisuus
Energiateollisuus
Elintarviketeollisuus
Vahittéiskauppa
Talonrakennus
Kiinteisto- ja liiketoimintapalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut 23
Puuteollisuus 21
Tutkimus- ja tekniset palvelut 19
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Jokseenkin/taysin samaa mieltd -vastanneiden osuus

' Kysymys 38
b/ 1233 vastannutta yritysta
: Lahde: EK:n palkkausjérjestelméatiedustelu 2008



Kuva 53. Mita yrityksen palkkapolitiikka on?

Palkkapolitiikalla tarkoitetaan periaatteita, joihin palkkaus yrityksessa
perustuu. Se kertoo,

— miten tyOntekija itsedan ja omaa toimintaansa kehittamalla voi
vaikuttaa palkkakehitykseensg,

— ohjaa esimieskuntaa palkkaukseen liittyvissa ratkaisuissa ja
— maarittelee palkkauksen hoitoon liittyvat vastuut.

Palkkapolitikan maarittelee yrityksen johto. Onnistuneella
palkkapolitiikalla ja hyvin suunnitelluilla palkitsemisen kokonaisuuksilla
kannustetaan henkilostoa keskeisten tavoitteiden saavuttamiseen,
ohjataan muutosta ja saadaan aikaan tyytyvaisyytta.

Lahde: http://www.ek.filwww/fi/tutkimukset_julkaisut/2007/PalkkauksenSuuntaSuomessa2007.pdf

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 54.Teknologiateollisuuden ja Metallityévaenliiton uusi palkkamalli

e Sopimuskausi 21.6.2007 - 30.4.2010

« Sopimus mahdollista irtisanoa, ellei syksyn 2009 palkankorotuksista paasta
sopuun. Talléin sopimuksen voimassaolo paattyy 30.9.2009.

* My0ds sopimuskauden jatkamisen edellytyksia 30.4.2010 jalkeiselle ajalle
voidaan tarkastella.

e 1.10.2007 yleiskorotus 3,4 % / 30 senttia ja yrityskohtainen era 0,7 tai 1,0 %

 Yrityskohtaisen eran tarkoituksena on tukea palkanmuodostuksen
kannustavuutta, oikeudenmukaista palkkarakennetta seka tuottavuuden
kehittamista. Era on pienempi, jos se jaetaan tasan.

e 1.10.2008 yleiskorotus 2,5 % ja yrityskohtainen erd 1,0 tai 1,6 %

« 1.10.2009 yleiskorotuksen suuruus neuvotellaan kevaalla, yrityskohtaisen
eran osuus vahintaan 40 %.

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 55. Rahoitusalan palkkakeskustelumalli

o Sopimuskausi 1.6.2007 - 31.5.2011

« Sopimus mahdollista irtisanoa paattymaan 30.9.2009.

 1.6.2007 yleiskorotus 3,6 % ja 1.10.2007 yrityskohtainen erd 1,0 %
 1.10.2008 yleiskorotus 3,3 % ja palkkakeskusteltava osuus 1,55 %
« 1.10.2009 palkkakeskusteltava osuus korotuksesta 40 %

o 1.10.2010 palkkakeskusteltava osuus korotuksesta 50 %

« Uusi palkkausjarjestelma eli palkkakeskustelu on johtamisen valine.
Tavoitteena on luoda selkea kytkenta tyon ja palkan valille.

« Tyoehtosopimus antaa raamit ja kuvaa prosessin. Yhteisena tavoitteena on
uuden palkkausjarjestelman hyva kayttoonotto. Myads liittojen jarjestama
koulutus ja seuranta toteutetaan yhdessa.

o Yritys paattaa palkkapolitiikasta ja esimies yksilollisen korotuksen
suuruudesta

« TyOehtosopimus antaa mahdollisuus konserni- ja ryhmakohtaisiin
ratkaisuihin.

« Palvelusvuosilisat, tehtava- ja patevyyslisat poistettiin jarjestelméaan
soveltumattomina

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 56. Palkkakeskustelumalleista

* Useita hieman toisistaan poikkeavia malleja, joita on kaytossa Ruotsissa
monilla aloilla, Suomessa toistaiseksi rahoitusalalla ja vakuutusalalla.

* Yleiskorotuksen sijaan sovitaan palkankorotusten keskimaaraisesta
suuruudesta, jonka vahintaan pitaa toteutua yrityksessa.

 Yksildllisen korotuksen suuruudesta paatetaan esimiehen ja alaisen
valisesséa palkkakeskustelussa.

« Palkkakeskustelun kayminen on malleissa alaisen oikeus ja esimiehen
velvollisuus.

« Malleihin sisallytetaan usein oikaisumenettely silta varalta, etta henkilo ei
ole tyytyvainen palkkakeskustelunsa lopputulokseen.

« Palkkakeskustelut ovat vaikuttaneet myonteisesti tuottavuuteen ja
keskimaaraiseen ansiokehitykseen (Lundborg 2005),
henkilostdjohtamiseen, samapalkkaisuuteen ja esimiestoimintaan
(Grangvist ja Regnér 2007).

« Palkkakeskustelut eivat ole neuvottelua tai kaupankayntia, jossa hyvalla
supliikilla saa puhuttua itselleen suuremman korotuksen, vaan
johdonmukainen ja jarjestelmallinen tapa tarkastella palkan ja tyon
vastaavuutta.

9.10.2008 Elinkeinoeldman keskusliitto @
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Kuva 57. Palkkausjarjestelméatiedustelun toteutus ja aikataulu

8.5.2008
12.5.2008

28.8.2008
17.9.2008

9.10.2008
Talvi 2009
Kevat 2009

Lisatietoja:

Otos (3 180 yritysta) poimittiin EK:n jasentietojarjestelmasta
Tiedustelu lahetettiin sahkopostitse otokseen tulleiden yritysten
toimitusjohtajalle, henkilgstdjohtajalle tai palkka-asioista vastaavalle
Vastausaineisto valmistui

Infotilaisuus jasenliitoille tuloksista ja niiden kaytosta

EK julkistaa palkkapolitikkaa koskevat tulokset
EK julkistaa tulospalkkausta koskevat tulokset
EK julkistaa peruspalkkausta koskevat tulokset

Niilo Hakonen, p. (09) 4202 2248, niilo.hakonen@ek.fi
Seppo Saukkonen, p. (09) 4202 2297, seppo.saukkonen@ek.fi

Tulosten analysoinnissa ovat avustaneet lisaksi
Antti Kauhanen (ETLA)
Pekka Vanhala (ETLA)

9.10.2008

Elinkeinoeldman keskusliitto @
EK:n palkkausjarjestelmatiedustelu




